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I. INTRODUCERE 

  

 Prezentul proiect de dezvoltare instituţională este conceput pentru o perioadă de 5 ani şi 

profilează activitatea instituţiei noastre, respectiv ceea ce vrem şi ce este necesar să facem pentru 

a atinge ţintele pe care ni le propunem, pe cele două componente structurale: componenta 

strategică şi componenta operaţională. 

 Având în vedere că proiectul de dezvoltare instituţională defineşte oferta managerială a 

conducătorului unităţii de învățământ, împreună cu structurile organizatorice ale instituţiei, 

considerăm necesar să definim o strategie proprie de dezvoltare instituţională pentru viitorii cinci 

ani. 

Dinamica societăţii implică în mod necesar viziune, prognoză şi diagnoză, astfel încât 

conceperea riguroasă a Proiectului de Dezvoltare Instituţională (PDI) presupune atingerea 

performanţei atât la nivel general, cât şi la nivel instituţional. Am considerat necesar a se întocmi 

un nou PDI, ținând cont de schimbarea structurii de conducere, de modificările legislative, de 

modificarea structurii Consiliului de Administraţie, a structurii comisiilor cu caracter permanent, 

de modificările privind ROI şi ROF, precum și de evoluția societăţii. 

Unitatea noastră școlară funcţionează și se dezvoltă prin efortul combinat al structurii de 

conducere a școlii, al personalului școlii, al elevilor și al părinților, aceștia alcătuind comunitatea 

educațională. Proiectul de dezvoltare ne arată direcțiile majore de progres, iar modul de 

întocmire al acestuia permite consultarea părților interesate și implicarea în asumarea scopurilor, 

obiectivelor și acțiunilor propuse. 

Pentru formularea viziunii și a misiunii, pentru stabilirea țintelor strategice și pentru 

dezvoltarea culturii organizaționale s-a folosit principiul continuității în politica educaţională a 

echipei manageriale şi a cadrelor didactice, continuitate susţinută atât de rezultatele şcolare şi 

socio-comportamentale ale elevilor, cât şi de aşteptările părinţilor şi ale comunităţii locale. 

S-au reformulat ţintele strategice pentru perioada avută în vedere, astfel încât PDI 2021-

2025 să reflecte modificările legislative, cerințele societății actuale, nevoile comunității și 

evidenţierea valorilor  locale, naționale, europene şi transnaţionale. 

Documentul de faţă are o importanță deosebită, deoarece concentrează atenția asupra 

finalităților educației, asigurând întrepătrunderea tuturor domeniilor funcționale ale 

managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relații sistemice și 

comunitare). Totodată este menit să asigure coerența strategiei pe termen mediu și lung a școlii. 

Este elaborat și fundamentat în strânsă concordanță cu mediul şi condițiile în care își 

desfășoară activitatea liceul nostru, ținându-se cont de factorii interni, care influențează eficiența 

activității educaționale și factorii externi care influenţează evoluţia comunității locale. 

Programul de dezvoltare instituţională exprimă strategia comună a personalului de 

conducere, a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ 

și a comunității (părinți si reprezentanți ai comunităţii locale). În elaboraea acestuia am avut în 

vedere realizarea unei diagnoze, constituită din analizele SWOT, care evidenţiază punctele tari şi 

punctele slabe ale mediului intern educațional şi PESTE, care evidenţiază mediul extern din 

punct de vedere  politic, economic, social, tehnologic şi ecologic.  

În realizarea strategiei de dezvoltare avem în vedere următoarele aspecte: elaborarea și 

punerea în practică a unei oferte educaționale care să permită pregătirea unitară și coerentă a 

elevilor de-a lungul celor trei niveluri de şcolarizare din unitatea noastră şcolară (primar, 

gimnazial și liceal); menținerea unei oferte de CDŞ diversificată; centrarea managementului 

resurselor umane pe recrutarea, motivarea şi fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite; 

crearea unui mediu de lucru adecvat cerințelor unei educații moderne; realizarea de parteneriate 

şi proiecte cu finanţare europeană şi derularea de programe extracurriculare în vederea 

dobândirii de competențe necesare trasdisciplinare, atât de necesare pentru integrarea viitorilor 

absolvenţi în societate şi pe piaţa muncii; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei 

baze materiale bune pentru desfășurarea procesului instructive-educativ și gestionarea eficientă a 
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acesteia. 

În urma analizei activităţii de parteneriat şcolar, am constatat, alături de consilierul 

educativ, că şcoala noastră a derulat un număr restrâns de proiecte europene. Ne propunem ca 

una dintre ţintele strategice pe care le definim în prezentul proiect să vizeze dezvoltarea 

dimensiunii europene a şcolii noastre. De asemenea, ne propunem să dezvoltăm oferta educațională, 

cu o nouă specializare, matematică-informatică. 

II. ARGUMENT 

Proiectul de dezvoltare instituțională este conceput pentru creșterea calităţii procesului 

instructiv - educativ, în concordanţă cu noile cerinţe privind formarea competenţelor cheie la 

elevi, dar și privind promovarea interculturalităţii, a egalităţii de şanse, a incluziunii, într-o 

societate în care învăţarea pe tot parcursul vieţii se globalizează.  

Potrivit prevederilor din Legea Educaţiei Naţionale, școala poate să-și formuleze politici 

proprii în toate domeniile ce vizează educaţia și formarea competenţelor elevilor. În acest fel se 

conferă acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurând participarea și consultarea tuturor 

factorilor sociali interesaţi. Se preconizează, astfel schimbări favorizate de descentralizare:  

- la nivelul școlii: democratizarea vieţii școlii; inovaţie și diversificare a ofertei școlare; asumarea 

responsabilă a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ şi a condiţilor de 

realizarea a acestuia; 

- la nivelul consiliului local: implicarea reală și efectivă în funcţionarea și dezvoltarea serviciului 

educaţional; asumarea de către autorităţile locale a responsabilităţii privind furnizarea de servicii 

educaţionale; dezvoltarea comunităţii prin transformarea școlii în centru de informare și 

dezvoltare pentru comunitate; 

- la nivelul societăţii: corelarea mai bună dintre ofertă și cererea pe piaţa muncii; integrarea 

socială prin diferenţiere a absolvenţilor, în funcţie de competenţe și opţiuni; promovarea 

valorilor autentice și a tradiţiilor specifice.  

 Liceul Teoretic „Eugen Pora” funcționează ca un tot unitar, creat din efortul structurii 

manageriale, al personalului şcolii, al beneficiarilor direcţi, al comunităţii locale, al 

Inspectoratului Şcolar Județean, al Casei Corpului Didactic, al comunității locale şi al altor 

parteneri implicaţi.  

 Proiectul de dezvoltare oferă o perspectivă reală asupra școlii din punctul de vedere al 

imaginii acesteia, dar și a activităților și stabileşte direcţiile majore de progres, modalitatea de 

elaborare a acestuia permiţând consultarea tuturor părţilor, implicarea în asumarea scopurilor, 

obiectivelor şi acţiunilor propuse. El reflectă politica educaţională pe termen mediu (5 ani), 

ţinând cont de strategia educaţională la nivel naţional, de contextul socio-economic actual şi de 

apartenenţa europeană.  

 Toate acestea se reflectă asupra finalităţii principale a educaţiei, formulată în Legea 

Educaţiei Naţionale: formarea competenţelor, inţelese ca ansamblu multifuncţional şi transferabil 

de cunoştinţe, deprinderi/ abilităţi şi aptitudini, adică:  

a) integrarea socială şi participarea cetăţenească activă în societate;  

b) împlinirea şi dezvoltarea personală, prin realizarea propriilor obiective în viaţă, conform 

intereselor şi aspiraţiilor fiecaruia şi dorinţei de a învăţa pe tot parcursul vieţii;  

c) formarea unei concepţii de viată, bazată pe valorile umaniste şi ştiinţifice, pe cultura naţională 

şi universală şi pe stimularea dialogului intercultural;  

d) educarea în spiritul demnităţii, toleranţei şi respectării drepturilor şi libertăţilor fundamentale 

ale omului;  

e) cultivarea sensibilităţii faţă de problematica umană, faţă de valorile moral-civice şi a 

respectului pentru natura şi mediul înconjurător natural, social şi cultural. 

 Din motive de continuitate şi coerenţă, proiectul de dezvoltare instituţională pentru anii 

2021-2025, are ca punct de plecare o analiză a activităţilor derulate în ultimii ani, respectiv 

strategiile definite pentru perioada anterioară, în ceea ce priveşte proiectarea pe termen lung a 

dezvoltării instituţionale a Liceului teoretic „Eugen Pora” Cluj-Napoca. Asftel că documentul 
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programatic de referinţă pentru proiectarea noastră îl constituie proiectul de dezvoltare 

instituţională, aplicat în perioada anterioară. Acest document are rol programatic şi contribuie la 

trasarea principalelor direcţii de dezvoltare instituţională a Liceului Teoretic „Eugen Pora” Cluj-

Napoca, în ceea ce priveşte nevoile definite pentru mediul intern şi relaţiile cu mediul extern. 

Analiza modului în care ţintele propuse au fost atinse în ultimii ani, ne oferă posibilitatea de 

identifica câteva observaţii cu caracter general şi de a cuprinde în strategia pentru următorii cinci 

ani acele măsuri remediale care să ne conducă la îmbunătăţirea activităţii. 

 Constatăm că unele dintre ţintele propuse s-au atins, că au fost definite ţinte care se pot 

atinge doar pe termen lung şi sunt ţinte încă insuficient atinse, toate acestea reprezentând 

rezultatul muncii în echipă a personalului şi a colaboratorilor externi ai Liceului Teoretic „Eugen 

Pora” Cluj-Napoca.  

 Pe palierele fundamentale, unitatea noastră şcolară a înregistrat o evoluţie ascendentă şi o 

dezvoltare continuă. Analiza noastră are drept scop fundamentarea obiectivelor strategice pe care 

le vom propune pentru viitorii cinci ani. În perioada anterioară şcoala noastră s-a remarcat prin 

realizări şi succese, demne de continuat. Instituţia noastră s-a dezvoltat, şi-a îndeplinit misiunea 

şi rolul atribuit prin normele legale şi a contribuit prin resursele şi mijloacele specifice de care a 

dispus la reforma sistemului educaţional. Din acest motiv propunem continuarea proiectelor 

aflate în diferite faze de derulare şi dezvoltarea domeniilor prioritare, dar şi definirea unor ţinte 

noi, în funcţie de propria viziune.  

 Prezentul proiect de dezvoltare instituţională porneşte deci, de la o stare de fapt şi va 

încerca să formuleze obiective realiste, pe baza unei analize efective şi prin armonizarea nevoilor 

locale cu orientările generale ale perioadei la care se referă, 2021-2025. Proiectul devine 

operaţional prin planurile manageriale întocmite pentru fiecare an şcolar.  

III. CONTEXTUL LEGISLATIV 

 Legea învățământului preuniversitar Nr. 198/ 2023; 

 Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ 

preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul de ministru nr. 4183/ 04.07.2022, cu 

modificările ulterioare (Ordin ME 4430/ 2023); 

 Legea nr. 87/10.04,2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 

75/12.07.2005 privind asigurarea calităţii educaţiei, cu completările și modificările 

ulterioare;  

 Ordinul  SGG  Nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al 

entităţilor publice; 

 OMEC nr.. 4742/10.08.2017 privind Statutul elevilor, cu completările și modificările 

ulterioare prevăzute în Ordinul ME nr. 3797/ 08.03.2023;  

 Programul Naţional de Guvernare 2021 – 2024 privind sistemul de educaţie; 

 Strategia Guvernului privind educația și formarea profesională din România;  

 Obiectivele Strategiei Europa, capitolul Educație;  

 Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru 

cooperarea europeană în domeniul educației și formării profesionale („ET 2020”);  

 Strategia Națională pentru Dezvoltare Durabilă a României - orizonturi 2013-2020- 2030;  

 Rapoartele IŞJ Cluj, privind starea învăţământului în judeţul Cluj, pentru anii şcolari 

anteriori.  

 Metodologia de evaluare anuală a activităţii personalului didactic şi didactic auxiliar, nr. 

6143 / 2011, cu modificările şi completările ulterioare, respectiv Ordinul nr. 3189/ 2021.  

 Ordinul ME nr. 5545/11.09.2020, cuprinzând Metodologia–cadru privind desfăşurarea 

activităţilor didactice prin intermediul tehnologiei şi al internetului, precum şi pentru 

prelucrarea datelor cu caracter personal;  

 Prevederile legale privind organizarea şi desfăşurarea evaluării naţionale și a examenului 

naţional de bacalaureat; 

 Programele pentru susţinerea Evaluării Naţionale de către absolvenţii clasei a VIII-a, 
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începând cu anul şcolar 2021-2022;  

 Regulamentul de inspecţie a unităţilor de învătământ preuniversitar, în vigoare;  

 Metodologia formării continue a personalului didactic, de conducere, de îndrumare și de 

control aprobată prin OMECTS nr. 5561/2011 cu modificările și completările ulterioare, 

precum și legislația secundară în domeniul formării continue; 

 OME nr. 4224 din 06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea 

calității programelor pentru dezvoltarea profesională continuă a cadrelor didactice din 

învățământul preuniversitar și de acumulare a creditelor profesionale transferabile și 

Anexa la OME 4224/ 06.07.2022; 

 Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a inspectoratelor școlare, aprobat prin 

OMECTS nr. 5530/05.10.2011, cu modificări și completări;  

 Regulamentul privind regimul actelor de studii și al documentelor școlare gestionate de 

unitățile de învățământ preuniversitar;  

 Standardele de referință și indicatorii de performanță pentru evaluarea și asigurarea 

calității în învățământul preuniversitar, în vigoare; 

 LEGE-CADRU Nr. 153 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, 

actualizată la data de 26 iulie 2021 cu modificări și completări; 

 Legea nr. 53/2003 Codul muncii, actualizată;  

 Ordinele, notele, notificările şi precizările Ministerului Educaţiei; 

 Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informaţiile de interes 

public, actualizată; 

 ORDINUL Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etică 

al personalului didactic din învăţământul preuniversitar; 

 Buletinele informative ale Ministerului Educaţiei, ghiduri metodologice de aplicare a 

programelor şcolare;  

 Strategia de Dezvoltare Economico-Socială a Județului Cluj; 

 Regulamentul de Ordine Interioară și Regulamentul de Organizare și Funcționare ale 

Liceului Teoretic „Eugen Pora”; 

 Legea 35/2007 privind creşterea siguranţei în unităţile de învăţământ; 

 Legea 29/2010 pentru modificarea şi completarea Legii nr. 35/2007; 

 Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violență în unitățile de 

învățământ preuniversitar, aprobată prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007; 

 Ordinul Ministrului Educaţiei Naţionale nr. 3449/1999 de aprobare a Metodologiei 

privind regimul disciplinelor opţionale; 

 Ordinul ministrului educaţiei naţionale nr. 3593/18.06.2014 referitor la aprobarea 

Metodologiei privind elaborarea şi aprobarea curriculumului şcolar – planuri-cadru de 

învăţământ şi programe şcolare; 
 Ordinul Ministrului Educaţiei, Cercetării şi Inovării nr. 3410/16.03.2009 privind 

aprobarea planurilor-cadru de învăţământ pentru clasele IX-XII; 
 Ordinul Ministrului Educaţiei, Cercetării şi Inovării nr. 3331/25.02.2010 privind 

aprobarea planurilor de învăţământ pentru clasele IX-X; 
 Ordinul Ministrului Educaţiei, Cercetării şi Inovării nr. 3423/18.03.2009 privind 

aprobarea planurilor de învăţământ pentru clasele XI-XII; 

 ORDIN Nr. 3505/ 31.03.2022 privind structura anului şcolar 2022 – 2023; 
 Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a X-a în anul școlar 

2022-2023. 
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IV. CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ 

IV.1 SCURT ISTORIC 

Denumirea unităţii de învăţământ: Liceul Teoretic „Eugen Pora”  

Adresa: Cluj-Napoca, str. Mogoșoaia, nr. 6, cod poştal 400652 

Telefon: 0264 459 702 

Fax: 0264 459 702 

Pagina web: www.liceuleugenporacluj.ro 

Adresa de e-mail: liceuleugenpora@yahoo.com  

Director: prof. Ana-Maria Baciu 

Director adjunct: prof. Andreia-Giorgiana Biluca 

 

Fiecare şcoală, fiecare instituţie are unicitatea sa, propriul ethos, propria istorie. Situat în 

municipiul Cluj-Napoca, pe strada Mogoșoaia, Liceul Teoretic „Eugen Pora” se distinge prin 

construcţia modernă şi luminoasă, amplasată între blocurile de locuinţe ale cartierului Mănăștur, 

cu o curte spațioasă.  

 La 15 septembrie 1983, pe strada Mogoşoaia nr. 6, şi-a deschis porţile Şcoala Generală 

Nr. 11, pentru a integra populaţia şcolară numeroasă din cartier. Deşi proiectul acestei instituţii 

prevedea şi înfiinţarea unei grădiniţe şi a unei săli de sport, din raţiuni economice nu s-a mai 

construit decât clădirea şcolii. Şcoala a functionat din 1983 până în 2004 ca şcoală de 8 clase, cu 

limba de predare română. Cursurile s-au desfăşurat în 2 şi 3 schimburi în funcţie de numărul 

claselor şi al elevilor care au oscilat între 1300 şi 1680 de elevi. 

În anul 1995 Şcoala Generală Nr. 11 a primit numele „Eugen Pora”, ca un omagiu adus 

ilustrului academician clujean.  

Actul de naștere al Liceului Teoretic „Eugen Pora” datează din anul 2004, când conform 

deciziei Ministerului Educaţiei şi Cercetării Nr. 3685/27.04.2004, Şcoala Gimnazială „Eugen 

Pora” s-a transformat în Liceul Teoretic „Eugen Pora”. Schimbarea aceasta a fost de bun augur, 

deoarece în anul 2004 şcoala a devenit liceu teoretic, cuprinzând atât clase de nivel primar, 

inclusiv în sistem de învățământ alternativ step by step, de nivel gimnazial, dar a dobândit și 

clasele de nivel liceal, filiera teoretică, profil real, specializare științele naturii. 

Un moment important pentru evoluția școlii noastre l-a constituit, în anul 2006, 

înfiinţarea claselor de predare a limbii spaniole, în regim bilingv, conform adresei nr. 26250/ 

08.02.2006, emisă de Ministerul Educaţiei şi Cercetarii. Activitatea catedrei de limba spaniolă se 

desfășoară, în strânsă colaborare cu Ambasada Spaniei din Romania. În anul 2007, Ambasada 

Spaniei a repartizat un lector spaniol pentru liceu, a cărui activitate de predare se desfăşoară la 

toate nivelurile de învăţământ, fără întrerupere. 

Începând din anul şcolar 2007-2008, în urma deciziei de comasare nr. 23/23.01.2007, 

efectivele de elevi şi baza materială ale Şcolii Gimnaziale „Ioan Lupaş” au fost transferate 

Liceului Teoretic „Eugen Pora”. 

 În prezent procesul instructiv-educativ se organizează la Liceul Teoretic „Eugen Pora” în 

33 de săli de clasă, în 9 cabinete și laboratoare, cursurile fiind organizate numai în schimbul de 

dimineaţă. Sălile de clasă pentru elevii din învăţământul primar sunt dotate cu mobilier modular 

modern.  

 Instituţia este dotată cu o Bibliotecă şcolară al cărei fond de carte include cărți necesare 

desfăşurării procesului de învăţământ, dar și cărți pentru activități de loisir. Aceasta funcţionează 

la parterul clădirii şi asigură servicii de împrumut, consultare și informare/ docuemnatre pentru 

elevii şi personalul școlii. 

Indicatorii de performanţă ai unităţii şcolare pot fi definiţi în strânsă legătură cu 

conceptul de valoare adăugată. An de an elevii şcolii au reprezentat instituţia la fazele judeţene 

ale olimpiadelor şcolare şi la fazele naţionale, precum şi la concursuri naţionale şi internaţionale, 

împliniri ce atestă că în şcoala noastră valoarea se zideşte necontenit. 
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 Cu fiecare an şcolar adăugat în salba timpului ce a devenit istorie a acestei unităţi şcolare, 

baza materială se îmbogăţeşte, metodologia clasică devine încet o anexă a metodelor active, 

participative, interdisciplinare, bazate pe informatizare. În anul școlar 2021 – 2022 s-au 

achiziţionat mijloace multimedia şi materiale didactice noi: laptopuri, videoproiectoare, table 

interactive, tablete grafice, scheme funcţionale la diferite specialităţi, publicaţii pentru Biblioteca 

şcolară. 

 Evoluţia personalităţii umane se înfăptuieşte în ciclul: a şti, a învăţa să faci, a vrea să fii, 

a învăţa să fii împreună cu alţii, a învăţa să fii şi să devii, ceea ce a condus la concluzia 

necesităţii schimbării priorităţilor în procesul de educaţie. Astfel, orientarea educaţiei a evoluat 

în mod considerabil, sub influenţa schimbărilor sociale fundamentale, de la simpla achiziţie de 

cunoştinţe (a şti) şi de la formarea deprinderilor (a învăţa să faci) la dezvoltarea aptitudinilor (a 

vrea să fii) şi a personalităţii în întregul ei (a învăţa să fii) şi a competenţelor sociale şi 

profesionale (a învăţa să fii împreună cu alţii), toate aceste domenii concurând la potenţarea 

dezvoltării şi devenirii individului în cadrul societăţii (a învăţa să devii). Totodată, accentul 

strategic în procesul educaţional s-a mutat de la punctual şi fragmentat la integrat. Ca urmare a 

acestui demers, centrul activităţii este şcoala şi mai ales relaţia educaţională fundamentală dintre 

profesori şi elevi.  

 Curriculum-ul Naţional se îmbină cu opţionalele solicitate de părinţi şi elevi, cuprinse în 

Curriculum la Decizia Şcolii – în funcţie de interesele şi aptitudinile manifestate de elevi, 

precum și de piața muncii. 

V. CAPACITATEA INSTITUŢIONALĂ ŞI MANAGERIALĂ 

V.1 STRUCTURA INSTITUŢIONALĂ 

V.1.1 Resurse umane  

 Unitatea noastră de învățământ este încadrată cu o resursă umană bine pregătită, 

preocupată de evoluţia în carieră şi de dezvoltarea profesională. Au fost încadrate toate catedrele 

cu personal didactic calificat. De asemenea, toate compartimentele funcţionează cu personal 

calificat, personalul didactic auxiliar îndeplinindu-şi atribuţiile, conform fişei postului. 

Personalul administrativ a depus la rândul său eforturi susţinute pentru a sprijini corpul 

profesoral pe parcursul acestei perioade dificile. 

 La începutul perioadei de referință (anul școlar 2021-2022), în unitatea noastră de 

învățământ funcționau 26 de profesori la învăţământul gimnazial şi 24 de profesori/ institutori/ 

învăţători pentru la învăţământul primar. 

Personal încadrat în unitate : 

Cadre didactice: 67 

Personal didactic auxiliar: 5 

Personal nedidactic: 6 

 

o Norme didactice: 

TOTAL  DIN CARE  

Posturi didactice Posturi didactice auxiliare Posturi nedidactice 

65,06 54,56 4,50 6 

 

Indicator Total 

Număr de norme/ posturi didactice  54,56 

Număr de posturi ocupate cu cadre didactice titulare  50,90 
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o Distribuția pe grade didactice a personalului didactic: 

Număr personal didactic calificat Personal didactic 

necalificat Total Doctorat Gradul I Gradul II Definitivat Debutant 

67 5 26 14 14 8 0 

100% 7,46% 38,81% 20,90% 20,90% 11,94% 0 

 

STRUCTURA DE CONDUCERE 

 

Nr.crt. Numele şi prenumele Funcţia Grad didactic 

1. Prof. BACIU ANA-MARIA, limba și literatura 

română 

director I 

2. Prof. ANDREIA-GIORGIANA BILUCA director adjunct I 

 

CONSILIUL DE ADMINISTRAȚIE constituit din 13 membri. La ședințe participă și liderul 

de sindicat cu statut de observator. 

 

NIVELURI DE ŞCOLARIZARE 

 

Plan de şcolarizare realizat pentru anul şcolar 2021-2022 

 

Clasa Pregătitoare  Pregătitoare step by step Total 

Nr. clase 2 1 3 

Clasa I I step by step Total  

Nr. clase 2 1 3 

Clasa a II-a a II-a step by step Total  

Nr. clase 2 1 3 

Clasa a III-a a III-a step by step Total  

Nr. clase 2 1 3 

Clasa a IV-a a IV-a step by step Total  

Nr. clase 2 1 3 

Clasa a V-a 

Nr. clase 3 

Clasa a VI-a 

Nr. clase 3 

Clasa a VII-a 

Nr. clase 2 

Clasa a VIII-a 

Nr. clase 2 

Clasa a IX-a 

Nr. clase 2 

Clasa a X-a 

Nr. clase 2 

Clasa a XI-a 

Nr. clase 2 

Clasa a XII-a 

Nr. clase 2 

Învățământ primar  15 clase (CP- a IV-a) 378 

Învățământ gimnazial 10 clase ( a V-a – a VIII-a) 260 

Învățământ liceal 8 clase (a IX-a – a XII-a) 249 

Total general 33 de clase 887 
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Plan de şcolarizare realizat pentru anul şcolar 2022-2023 

Clasa Pregătitoare  Pregătitoare step by step Total 

Nr. clase 2 1 3 

Clasa I I step by step Total  

Nr. clase 2 1 3 

Clasa a II-a a II-a step by step Total  

Nr. clase 2 1 3 

Clasa a III-a a III-a step by step Total  

Nr. clase 2 1 3 

Clasa a IV-a a IV-a step by step Total  

Nr. clase 2 1 3 

Clasa a V-a 

Nr. clase 3 

Clasa a VI-a 

Nr. clase 3 

Clasa a VII-a 

Nr. clase 3 

Clasa a VIII-a 

Nr. clase 2 

Clasa a IX-a 

Nr. clase 2 

Clasa a X-a 

Nr. clase 2 

Clasa a XI-a 

Nr. clase 2 

Clasa a XII-a 

Nr. clase 2 

Învățământ primar  15 clase (CP- a IV-a) 

Învățământ gimnazial 11 clase ( a V-a – a VIII-a) 

Învățământ liceal 8 clase (a IX-a – a XII-a) 

Total general 34 de clase 

V.1.2 Resurse materiale 

 

o Spaţiile şcolare 

 

Spaţii Dotare 

Săli de clasă  34 

Sala profesorală 1 

Cabinet directori 2 

Secretariat 1 

Birouri  2 

Biblioteca Şcolară 1 

Teren de sport 1 

Vestiare 4 

Cabinet medical 1 

Cabinete și laboratoare 9 

Grupuri sanitare elevi 8 

Grupuri sanitare profesori 3 

Sală festivă 1 
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o Mijloace didactice și echipamente: în unitatea noastră de învățământ personalul didactic 

și elevii beneficiază de 148 de calculatoare desktop sau laptopuri, videoproiectoare, în 

sălile de clasă, table interactive, computere desktop la biblioteca școlară (stații de lucru 

pentru personalul didactic și pentru elevi), xerox și imprimante multifuncționale în sala 

profesorală; manuale și auxiliare curriculare, la biblioteca școlară. Din păcate majoritatea 

echipamentelor, precum și fondul de publicații al bibliotecii școlare sunt uzate, de aceea, 

unul dintre obiectivele pe care le avem în vedere pentru viitorii ani este acela de a înnoi 

baza materială, de a crește numărul sălilor de clasă și de a obține un balon pentru 

desfășurarea orelor de educație fizică, deoarece nu există sală de sport. 

o Pe parcursul vacanței de vară de la finalul anului școlar 2021-2022, au fost obținute 

fonduri și au fost reamenajate spațiile școlare astfel încât să crească numărul sălilor de 

clasă și s-au alocat fonduri pentru achiziționarea balonului destinat orelor de educație 

fizică și sport. 

o Buget: în anul 2020 liceul nostru a beneficiat de un buget total exprimat în mii lei de 

994, iar în anul 2021 de 8025. 

VI. DIAGNOZA 

 Pentru a realiza o bună diagnoză a organizaţiei şcolare, utilizăm analizele SWOT şi 

PESTE, în ceea ce priveşte mediul intern, respectiv mediul extern. 

VI.1 MEDIUL INTERN. ANALIZA SWOT 

 Analizăm mediului intern se realizează pe următoarele paliere: management; oferta 

curriculară; resurse umane; resursele materiale şi financiare; relaţiile de comunicare. 

VI.1.1 Management 

Puncte tari Puncte slabe 

- Constituirea de echipe de lucru, care au permis eficientizarea 

activităţii manageriale şi a actului decizional, prin delegare de 

sarcini, pe criteriul competenţei;  

- Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul catedrelor, în 

vederea identificării corecte a obiectivelor planurilor 

manageriale şi sporirea eficienţei activităţii profesorilor;  

- Proiectarea activităţii catedrelor prin elaborarea de planuri 

manageriale ce vizează obiective deduse din analiza SWOT;  

- Existenţa unui regulament intern; 

- Existenţa organigramei;  

- Existenţa unor structuri submanageriale (echipe de lucru 

constituite conform ROFUIP). 

- Insuficienta implicare a 

membrilor unor comisii de 

lucru;  

- Slaba preocupare pentru 

realizarea parteneriatelor 

europene. 

Oportunităţi Ameninţări 

- Constituirea unei echipe manageriale care să eficientizeze 

comunicarea la nivelul organizaţiei, astfel încât rezultatele în 

urma aplicării strategiei de dezvoltare instituţională să fie cele 

aşteptate;  

- Deschiderea pentru cooperare şi comunicare a membrilor 

Consiliului de Administraţie; 

- Corp profesoral bine pregătit şi dispus la cooperare şi 

comunicare; 

- Oportunităţi de colaborare cu structuri şcolare europene, 

internaţionale. 

- Capacitatea redusă de 

adaptare la dinamica 

accelerată a sistemului 

educaţional şi legislativ;  

- Autonomia parţială a şcolii 

datorată necorelărilor 

legislative. 



 11 

VI.1.2 Oferta curriculară  

Puncte tari Puncte slabe 

- Asigurarea unor standarde educaţionale 

înalte; 

- Existenţa unor cursuri opţionale solicitate de 

elevi şi părinţi;  

- Îmbunătăţirea ofertei educaţionale şi 

personalizarea acesteia; 

 - Pentru fiecare nivel de şcolarizare, şcoala 

dispune de întregul material curricular (planuri 

cadru, programe şcolare, manuale, auxiliare 

curriculare); 

- Evaluarea cunoştinţelor elevilor bazată pe un 

sistem propriu de testare şi simulare a 

examenelor naţionale, în scopul parcurgerii 

ritmice a materiei şi a familiarizării elevilor cu 

metodologia de examen;  

- Rezultate foarte bune la examenele naţionale; 

- Consilierea elevilor în vederea selectării 

disciplinelor opţionale;  

- Existenţa învăţământului alternativ Step by 

step;  

- Program de pregătire suplimentară pentru 

recuperare / performanţă cu elevii;  

- CDŞ atractiv;  

- Asigurarea unei platforme educaţionale 

pentru desfăşurarea cursurilor online, asistenţă 

tehnică pentru utilizarea acesteia; 

- Implicarea întregului personal pentru 

asigurarea măsurilor şi condiţiilor legale în 

vederea desfăşurării procesului instructiv-

educativ în pandemie, cu asigurarea măsurilor 

de prevenţie. 

- Existenţa unor disfuncţionalităţi în 

monitorizarea activităţii şcolare şi în delegarea 

echitabilă a sarcinilor;  

- Valorificarea necorespunzătoare a 

potenţialului elevilor datorită lipsei de interes a 

unor cadre didactice pentru dezvoltarea şi 

diversificarea metodelor şi mijloacelor 

didactice, mai ales în contextul organizării 

cursurilor în regim online; 

- Deschidere interdisciplinară încă modestă;  

- Inconsistenţa evaluării sistemice; 

- Slaba implicare a unora dintre cadrele 

didactice, în consilierea elevilor. 

Oportunităţi Ameninţări 

- Acces rapid la informaţiile privind dinamica 

curriculumului;  

- Receptivitatea manifestată de către IŞJ 

privind introducerea unor discipline opţionale 

care corespund învăţământului modern;  

- Interesul manifestat de unele organizaţii 

civice în domeniul educaţional;  

- Definirea clară a ofertei educaţionale a 

liceului în raport cu interesele şi aptitudinile 

elevilor şi cu aşteptările comunităţii;  

- Proiectarea de trasee curriculare alternative în 

contextul misiunii şi finalităţii liceului prin 

cointeresarea tuturor celor implicaţi şi interesaţi 

în dezvoltarea curriculumu-lui;  

- Adaptarea curriculum-ului la decizia şcolii 

din perspectiva obiectivelor şi conţinuturilor la 

evoluţia societăţii informaţionale;  

- Posibilitatea obținerii certificatelor europene 

- Neconcordanţa între nivelul informaţional, pe 

de o parte, şi materialul didactic, aparatura din 

dotare şi resursele bibliografice utilizate; 

- Planul de învăţământ şi programele şcolare 

prea încărcate la anumite discipline centrează 

actul educativ pe aspectul informativ, teoretic 

în defavoarea celui formativ;  

- Suprasolicitarea elevilor datorită numărului 

mare de ore; 

- Planul de învăţământ nu permite realizarea 

tuturor solicitărilor (opţiunilor) beneficiarilor; 

- Comunicarea deficitară între şcoală, familie 

şi elevi poate afecta buna organizare a 

curricumului la decizia şcolii; 

- Slaba implicare a unor elevi și cadre 

didactice în programele estraşcolare şi 

extracurriculare. 
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de competențe lingvistice (First Certificate in 

English, International English Language 

Testing System) și de folosire a calculatorului 

(ECDL) de către elevi; 

- Oportunități de aplicare a instrumentelor 

oferite de matematică, în informatică 

şi în abordarea diverselor domenii ale ştiinţei şi 

tehnicii; 

- Orientarea prioritară a educaţiei spre 

dezvoltarea competenţelor de a comunica 

utilizând mijloacele specifice unui sistem 

informaţional; 

- Posibilitate de formare a capacităţii de a 

aplica metode şi concepte ale 

informaticii în diverse domenii; 

- Piața muncii oferă oportunități de formare a 

competenţelor necesare pentru obţinerea unui 

certificat de asistent analist programator și de 

continuare a parcursului școlar în forme de 

învățământ superior, dar și de absorbție e forței 

de muncă; 

- Valorificarea oportunităţilor de formare a 

cadrelor didactice;  

- Existenţa programelor de formare continuă 

care asigură dezvoltarea competenţelor 

cadrelor didactice în vederea realizării unei 

oferte C.D.Ş. în concordanţă cu dorinţa de 

informare şi cunoaştere a beneficiarilor direcţi; 

- Valorificarea abilităţilor individuale ale 

elevilor prin CDŞ. 

VI.1.3 Resurse umane 

Puncte tari Puncte slabe 

- Existenţa unui corp profesoral de calitate, 

calificat, care se implică în activităţi de 

formare continuă;  

- Preocupări pentru dezvoltarea personală şi 

profesională;  

- Cadre didactice perfecţionate prin programe 

de formare continuă;  

- Cadre didactice formate prin programe 

naţionale (CRED, Google Educator);  

- Buna colaborare între compartimente;  

- Număr tot mai mare de profesori implicaţi în 

activităţi de colaborare şi parteneriat intern şi 

extern;  

- Relaţiile interpersonale pozitive existente 

favorizează crearea unui climat educaţional 

deschis, stimulativ. 

- Preocuparea insuficientă pentru promovarea 

imaginii şcolii şi mediatizarea rezultatelor;  

- Lipsa de interes a unor cadre didactice 

privind activităţile extracurriculare;  

- Rezistenţa la schimbare a unor cadre 

didactice;  

- Slaba motivare materială a profesorilor; 

- Lipsa de motivaţie în rândul unora dintre 

elevi, datorită, în principal, absenţei unui ideal 

intelectual, prin imaginea falsă asupra 

succesului oferită de mass-media. 
 

Oportunităţi Ameninţări 

- Varietatea cursurilor de formare şi a formelor 

de perfecţionare organizate de CCD, ISJ, alţi 

- Scăderea motivaţiei elevilor pentru studiu, ca 

urmare a perturbărilor apărute în sistemul de 
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furnizori, inclusiv pentru dobândirea de 

competenţe în vederea utilizării tehnologiei şi a 

mediului virtual;  

- Disponibilitatea multor părinţi de a se implica 

în viaţa şcolii, de a participa activ la activităţile 

educative, actul decizional, programe, comisii 

de lucru etc;  

- Interesul şi pregătirea cadrelor didactice 

pentru o societate informaţionalizată. 

valori ale societăţii şi datorită situaţiei 

mondiale impusă de pandemie;  

- Scăderea interesului absolvenţilor de 

învăţământ superior pentru meseria de dascăl;  

- Ieşirea din sistemul de învăţământ a unor 

cadre didactice foarte bine pregătite 

profesional; 

- Lacune legislative în ceea ce priveşte 

existenţa, în legislaţia şcolară, a unor prevederi 

care să permită atenţionarea / sancţionarea 

cadrelor didactice dezinteresate faţă de propria 

dezvoltare profesională. 

VI.1.4 Resurse materiale şi financiare 

Puncte tari Puncte slabe 

- Starea fizică a clădirii bună;  

- Dotare materială foarte bună;  

- Implementarea unei platforme pentru 

derularea cursuilor online; 

- Dotarea laboratoarelor şi a sălilor de clasă cu 

aparatură modernă şi mobilier ergonomic;  

- Asigurarea resurselor financiare necesare 

bunei funcţionări a şcolii. 

- Lipsa sălii de sport;  

- Fondul de carte al bibliotecii nu este 

reactualizat; 

- Păstrarea şi întreţinerea deficitară a spaţiilor 

şcolare de către elevi;  

- Inexistenţa posibilităţilor de atragere a 

surselor de venituri proprii;  

- Preocupare scăzută pentru atragerea de surse 

de finanţare extrabugetare;  

Oportunităţi Ameninţări 

- Sprijinul primit din partea organelor 

administraţiei locale şi centrale contribuie la 

modernizarea bazei materiale;  

- Interesul pentru accesarea unor proiecte cu 

finanţare europeană. 

- Viteza mare cu care se uzuează, dpdv moral, 

aparatura;  

- Deteriorarea rapidă a mobilierului din dotările 

şcolii;  

- Preţul ridicat al materialelor didactice şi 

fondurile băneşti limitate nu permit dotarea 

corespunzătoare a tuturor cabinetelor şi sălilor 

de clasă;  

- Sistemul greoi de achiziţie a mijloacelor 

didactice. 

VI.1.5 Relaţiile de comunicare şi marketingul educaţional 

Puncte tari Puncte slabe 

- Colaborarea eficientă cu IŞJ Cluj, cu 

autorităţile locale şi cu familiile elevilor;  

- Colaborarea cu CCD Cluj, prin implicarea 

cadrelor didactice în formarea profesională;  

- Colaborarea cu instituţii din comunitatea 

locală, cu unităţi şcolare din judeţ; 

- Consilierea individuală şi de grup a elevilor şi 

părinţilor;  

- Sprijinul prompt dat de reprezentanţii Poliţiei 

pentru soluţionarea problemelor ce pot apărea;  

- Asigurarea şi menţinerea condiţiilor şi 

măsurilor de securitate sanitară, distanţare 

fizică, educaţie sanitară; 

- Proiectarea şi implementarea parteneriatelor 

- Numărul mic de organizaţii civice, în special 

ONG-uri, cu care colaborează şcoala;  

- Absenţa unei preocupări sistematice privind 

implicarea părinţilor în stabilirea obiectivelor 

generale şi a ofertei educaţionale;  

- Insuficienta preocupare pentru realizarea 

unor proiecte de colaborare europeană;  

- Slaba implicare în realizarea unor proiecte de 

finanţare la nivel instituţional;  

- Insuficienta promovare a unităţii şcolare prin 

canalele online; 

- Educaţia din şcoală nu accentuează, în toate 

situaţiile, formarea atitudinilor responsabile a 

elevilor în mijlocul comunităţii;  
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şcolii ca răspuns la nevoile comunităţii;  

Oportunităţi Ameninţări 

- Interesul manifestat de părinţi privind 

educaţia elevilor şi asigurarea unor condiţii 

optime de desfăşurare a activităţii şcolare;  

- Deschiderea spre colaborare a unor şcoli din 

diferite ţări europene;  

- Parteneriatul cu şcoli din diverse ţări asigură 

actului educaţional o dimensiune europeană;  

- Disponibilitatea şi responsabilitatea unor 

instituţii, organizaţii, asociaţii de a veni în 

sprijinul şcolii prin programe şi acţiuni 

specifice;  

- Dezvoltarea şi promovarea imaginii pozitive 

a şcolii prin mijloace de comunicare online 

(dezvoltarea site-ului şcolii);  

- Dezvoltarea şi implicarea în proiecte 

europene; 

- Disponiblitatea și renumele unor instituții de 

învățământ superior de a derula parteneriate 

care vin în sprijinul dezvoltării competențelor 

informatice ale elevilor și cadrelor didactice; 

- Dezvoltarea cooperării cu alte instituţii care 

au responsabilităţi educative şi materializarea 

acesteia în proiecte de parteneriat;  

- Interesul unor instituții din comunitate pentru 

desfășurarea de activități în parteneriat cu 

liceul nostru (instituții de învățământ superior 

cu profil tehnic, informatic). 

- Accentuarea efectelor negative în educaţia 

elevilor datorită unei comunicări tot mai 

dificile cu familia;  

- Implicarea formală a comunităţii locale în 

viaţa şcolii, doar prin participarea la şedinţe a 

unor reprezentanţi desemnaţi în unele comisii 

şi consilii;  

- Desele schimbări legislative;  

- Inexistenţa unui cadru legislativ de natură să 

stimuleze sponsorizarea activităţii şcolare. 

  

VI.2 MEDIUL EXTERN. ANALIZA PESTE 

Mediul extern al şcolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, 

şcoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternică interacţiune cu mediul situat în afara ei. 

Contextul politic  

Din punct de vedere legislativ şi organizatoric, procesul de învăţământ din Liceul 

Teoretic „Eugen Pora” Cluj-Napoca se bazează pe legislaţia generală şi specifică sistemului de 

învăţământ preuniversitar, pe ordinele şi notificările emise de către ME sau IŞJ, pe actele 

normative în domeniu. Se are în vedere instruirea şi educarea tinerei generaţii la nivel competitiv 

corespunzător dinamicii societăţii contemporane şi accentuarea formării şi dezvoltării valorilor 

europene în conformitate cu finalităţile educaţiei prevăzute în Legea Educaţiei şi cu Strategia 

ME. 

Modificările legislative introduse în domeniul învăţământului preuniversitar, precum şi 

proiectele aflate în prezent în derulare conturează tendinţe noi în dezvoltarea politicii 

educaţionale pe termen lung, care vor avea efecte importante asupra întregii societăţi româneşti 

integrată în Uniunea Europeană.  

Contextul economic  

Specificul bilingv al Liceului Teoretic „Eugen Pora” Cluj-Napoca oferă elevilor 

oportunităţi de progres şi posibilități pentru absolvenţi de a-şi continua studiile la forme de 

învăţământ, în conformitate cu aspiraţiile şi competenţele dobândite pe parcursul şcolarizării la 

liceul nostru. Familiile din care provin elevii sunt integrate pe piaţa muncii interne, procentul 

elevilor cu părinţii plecaţi în străinătate este destul de mic, ceea ce permite realizarea unui bun şi 

eficient parteneriat între şcoală, familie şi comunitatea locală. În unitatea noastră şcolară există şi 
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elevi cu o situaţie materială mai modestă sau elevi proveniți din Republica Moldova, care nu 

locuiesc lângă familie, însă acest fapt nu are repercursiuni asupra interesului tuturor acestora 

pentru scoală, cu excepţii punctuale. Aceste excepţii necesită o atitudine mai fermă, analize în 

consiliul clasei, care să ducă inclusiv la aplicarea sancțiunilor regulamentare, atunci când este 

cazul. 

Se constată realizarea planului de şcolarizare fără nici o dificultate, dimpotrivă ne 

confruntăm cu situaţii de refuz, dicate de legislaţia în vigoare.  

Comunitatea de părinți și elevi din cartier și din zonele limitrofe manifestă interes pentru 

dezvoltarea învățământului liceal, mai ales de profil real. 

S-au intensificat acţiunile de orientare şcolară şi profesională pentru elevii din clasele a 

VIII-a și a XII-a, în vederea cunoaşterii realităţilor de pe piaţa muncii, pentru orientare școlară și 

profesională. De asemenea, remarcăm că absolvenţii învăţământului primar și gimnazial îşi 

continuă studiile în şcoala noastră, nemaifiind interesaţi să acceadă în număr atât de mare la alte 

unități școlare. 

Interesul agenţilor economici în acordarea de sponsorizări sau donaţii pentru unitatea 

noastră este scăzut şi implică demersuri greoaie din partea școlii, concretizate de multe ori în 

activităţi puţin profitabile. Însă, am constatat, pe parcursul anului școlar 2021-2022, că interesul 

agenților economici a crescut și sprijină demersurile conducerii unității pentru îmbunătățirea 

condițiilor de studiu, fie prin donații, fie prin sponsorizări.  

Existența și interesul unor instituții din comunitate (instituții de învățământ superior cu 

profil tehnic) pentru absorbția absolvenților și integrarea lor într-o formă de învățământ superior. 

Existența și interesul firmelor private de a integra pe piața muncii absolvenți de 

învățământ cu profil real, fiind cunoscut faptul că municipiul Cluj-Napoca oferă o gamă largă de 

oportunități în domeniu. 

Colaborarea cu Primăria este foarte bună, aceasta sprijinind permanent unitățile de 

învățământ. 

După 1989 s-au înregistrat mutaţii semnificative pe plan social şi economic. În această 

perioadă economia municipiului a înregistrat o dezvoltare semnificativă, ca urmare acestui fapt a 

crescut necesarul de forţă de muncă. 

Printre aspectele pozitive ale economiei municipiului se poate aprecia apariţia unui număr 

însemnat de agenţi economici pe piaţa muncii și dezvoltarea domeniului informatic. 

Dotarea cu aparatură și echipamente informatice este foarte bună, școala beneficiind și de 

conexiune internet la un nivel foarte bun. De asemenea, am beneficiat și beneficiem de sprijin 

din partea autorităților locale pentru dezvoltarea spațiilor școlare, inclusiv pentru amenajarea de 

noi săli de clasă. 

Contextul social  

Din punct de vedere social trebuie subliniată atât influenţa culturii autohtone, cât şi 

europene, care acordă o mare valoare pregătirii de cultură generală, astfel încât elevii absolvenţi 

optează pentru specializările care le asigură o formare compatibilă cu cerinţele interne şi în 

funcţie de aptitudinile personale. Populaţia şcolară provine dintr-un mediu preponderent interesat 

de progresul şcolar al elevilor.  

Se are în vedere racordarea ofertei educaţionale la cerinţele unui învăţământ de calitate, 

orientat spre oportunitățile de pe piața muncii. Este important să se pună în continuare accentul 

pe studiul limbilor străine, al educaţiei antreprenoriale, al educaţiei pentru sănătate, pe 

dezvoltarea deprinderilor de leadership, de comunicare, precum şi pe promovarea unor valori 

bazate pe flexibilitate şi toleranţă, pe autoperfecţionare şi educaţie permanentă, pe colaborarea cu 

parteneri internaţionali, toate menite să asigure o educaţie de calitate. Considerăm oportun să 

dezvoltăm oferta educațională de profil real, specializarea matematică-informatică, având în 

vedere nevoile cmunității și ale absovenților de integrare pe piața muncii la nivel local. 

Colaborarea şcolii cu Fundaţii, ONG-uri, cu instituţii de cultură dar mai ales cu Agenţiile 

Naţionale se concretizează în proiecte educaţionale de succes, pe plan naţional, dar lipsesc 

proiectele la nivel european.  
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În zona şcolii delincvenţa juvenilă este scăzută, dar nu inexistentă. Totuşi există puţine 

riscuri din exterior datorită Poliţiei, care acordă sprijin rapid şi desfăşoară acţiuni de educare şi 

prevenire a acesteia şi datorită cooperării cu familiile elevilor. Se impune intensificarea 

acţiunilor pentru crearea unui climat de siguranţă fizică, psihică, pentru dezvoltarea iniţiativelor 

personale în şcoala noastră şi pentru popularizarea acestora.  

Populaţia şcolară din şcoala noastră înregistrează creştere, un avantaj pentru şcoala 

noastră fiind şi clasele de învăţământ în alternativa educaţională Step by Step, dar şi profilul 

biblingv-spaniolă. De asemenea, interesul absolvenților de clasa a VIII-a, atât din școala noastră, 

cât și din zonă a înregistrat o creștere semnificativă, reflectată atât în absorbția propriilor 

absolvenți din învățământul gimnazial, cât și în inserția absolvenților de la alte școli și în mediile 

înregistrate la admiterea la liceu. Locurile la liceu se completează în urma admiterii. Astfel, atât 

pe baza analizei economice și sociale, cât și pe baza analizei realizată împreună cu partenerii 

educaționali și cu beneficiarii noștri, se reliefează necesitatea înființării unei noi clase de profil 

real, specializarea matematică-informatică pentru liceul nostru. Părinții și elevii, împreună cu 

personalul liceului, bazându-se pe statisticile locale, au constatat că piața muncii și oferta 

educațională de învățământ superior la nivel local asigură absorbția absolvenților, concluzionând 

ca fiind necesar această specializare în zonă (mai ales că în proximitatea liceului nostru nu există 

licee cu acest profil, iar deplasarea către și de la alte instituții liceale de profil este dificilă și 

consumatoare de timp, în municipiul Cluj-Napoca). 

Din punct de vedere religios majoritatea populaţiei şcolare din unitatea noastră este 

creştin ortodoxă, dar şcoala noastră este deschisă pentru toate cultele religioase legale, fără 

discriminări. Rata şomajului în rândul părinţilor elevilor este mică, iar acest aspect nu 

influenţează accentuat nivelul de trai.  

Contextul tehnologic  

 La Liceul Teoretic „Eugen Pora” Cluj-Napoca nivelul tehnologic şi informaţional este 

ridicat. Zona în care este amplasată şcoală are asigurat accesul la conexiune internet, televiziune 

prin cablu, toţi elevii noştri dispun de aparatură conectată la internet, echipamente audio-video, 

care le asigură accesul la informaţie şi la cursurile online. Conectarea scolii la internet şi la 

platforma educaţională Google Classroom facilitează comunicarea şi transmiterea informaţiilor. 

 Liceul nostru este dotat din punct de vedere tehnologic la nivelul nevoilor actuale ale 

pieței și dezvoltăm anual baza materială cu noi echipamente și aparaturi, fiind sprijiniți atât cu 

alocări bugetare, dar și cu ajutorul finanțărilor extrabugetare și cu fonduri europene.  

Domeniile informațional și tehnologic s-au dezvoltat în ultimii ani la nivel mondial, 

naţional dar şi regional, de aceea, mulţi absolvenţi ai claselor a VIII -a doresc să urmeze profilul 

real, specializarea matematică-informatică. 

Contextul ecologic  

 Liceul Teoretic „Eugen Pora” Cluj-Napoca dispune de spaţiu verde în curtea școlii. Este 

amplasat într-o zonă fără unităţi industriale poluante, însă cu un trafic auto destul de intens. Se 

are în vedere antrenarea elevilor în amenajarea zonelor verzi şi educarea lor în spiritul păstrării şi 

protejării mediului.  

Prin educație ecologică elevii învață să prevină deteriorarea mediului și să se implice în 

conservarea și îmbunătățirea calității acestuia. 

Cultura organizaţională 

 Este caracterizată printr-un ethos profesional dezvoltat. Climatul organizaţiei şcolare este 

unul deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor instituţiei şcolare. 

Este un climat stimulativ, care oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind deschise, 

colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. 

Aflat într-un mediu socio-economic, în care accentul cade pe informație, este necesar ca 

liceul nostru să se adapteze cerințelor specifice prin utilizarea tehnologiilor informatice și de 

comunicare, asigurarea resurselor necesare, promovarea tehnicilor de autoinstruire 

individualizată și optimizarea transmiterii de informații în scopul eficientizării procesului 

instructiv-educativ.  
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De asemenea, au fost asigurate materiale didactice la disciplinele cu caracter practic-

aplicativ, iar prin implicarea interactivă a elevilor s-a reușit formarea unor competențe integrate 

la nivel comunicațional și tehnic.  

VII. COMPONENTA STRATEGICĂ 

VII.1 VIZIUNE, VALORI, MISIUNE 

MISIUNE  

„Progresul se face pe seama celor perseverenți” (Ștefan Procopiu) 

Liceul Teoretic „Eugen Pora” urmărește crearea condițiilor pentru asigurarea egalității de 

șanse a tinerilor și a unei educații de calitate în scopul facilitării progresului școlar și formării 

unui absolvent capabil de inserție socială și profesională, adaptabil și flexibil la realitățile 

contextului național și european. 

VIZIUNE 

Liceul Teoretic „Eugen Pora” își propune să asigure: 

 egalitatea de șanse (principiu de bază al educației incluzive1) și susținerea elevilor din 

medii defavorizate pentru asigurarea progresului și creșterea șanselor de reușită a acestora, 

diminuarea absenteismului și eliminarea abandonului școlar;  

 identificarea și dezvoltarea aptitudinilor și potențialului fiecărui elev, adaptarea demersului 

didactic la particularitățile, nevoile și intereselor elevilor în scopul încurajării progresului școlar; 

 formarea și îmbunătățirea competențelor specifice învățării pe tot parcursul vieții necesare 

pentru dezvoltarea personală și profesională a elevilor, pentru continuarea studiilor universitare 

sau postliceale, integrarea pe piața muncii, adaptarea la un mediu dinamic și competitiv; 

 încurajarea respectului de sine și față de ceilalți, în rândul elevilor; 

 crearea de oportunități pentru educația formală, non-formală și informală axată pe 

promovarea culturii naționale și a valorilor europene (toleranță, solidatritate, egalitate, libertate, 

drepturile omului etc.), dezvoltarea abilităților și competențelor considerate importante pe piața 

muncii (rezolvarea problemelor, gândirea critică, managementul oamenilor, coordonarea cu alții, 

inteligența emoțională, luarea deciziilor, negocierea, flexibilitatea gândirii), dezvoltarea 

competențelor cheie stabilite la nivel european; 

 consolidarea unei culturi organizaționale care să promoveze valorile, activitățile, tradițiile 

liceului în rândul elevilor, părinților, profesorilor, comunității locale, naționale, europene; 

 implementarea de parteneriate locale, naționale și europene pentru promovarea valorilor 

europene, pentru asigurarea unei educații de calitate, pentru asigurarea progresului personal, 

socio și profesional și îmbunătățirea rezultatelor școlare ale elevilor; 

 consolidarea și promovarea imaginii liceului în comunitatea educațională prin 

implementarea proiectelor europene și prin dezvoltarea ofertei educaționale cu o nouă 

specializare de interes local și național; 

 consolidarea dimensiunii europene a educației oferită de Liceul ”Eugen Pora” Cluj prin 

proiectarea și implementarea de proiecte  europene, prin promovarea competențelor cheie 

europene, prin utilizarea produselor realizate în cadrul proiectelor europene. 
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VII.2 PROGNOZĂ ŞI STRATEGIE 

VII.2.1 Ținte strategice 

 Interpretarea analizei SWOT, conbinată cu matricea TAWS, indică strategiile prin care punctele tari pot sustine oportunităti, care la rândul lor 

reduc punctele slabe. Totodată punctele tari indică strategiile de minimalizare a amenințărilor, evitându-le. În urma diseminării celor două analize, 

identificăm câteva direcții de acțiune congruente viziunii și misiunii noastre pentru următorii ani. Totodată fixăm 4 ținte strategice care să conducă la 

îndeplinirea misiunii asumate. 

T.1. Creșterea șanselor de reușită a elevilor în plan personal, social și profesional. 

T.2. Asigurarea egalității de șanse în educația elevilor din medii defavorizate. 

T.3. Creșterea nivelului de pregătire profesională a resurselor umane pentru asigurarea unei educații de calitate. 

T.4. Consolidarea culturii organizaționale și realizarea unui marketing educațional de calitate. 

T.5. Adaptarea ofertei educaționale la nevoile elevilor și la cerințele pieței muncii. 

T.6. Dezvoltarea dimensiunii europene a educației. 

VII.2.2 Opţiuni Strategice  

T.1. Ţinta 1: Creșterea șanselor de reușită a elevilor în plan personal, social și profesional. 

Motivarea alegerii țintei: Legea Educației formulează ca principală finalitate în educaţia şi formarea profesională a elevului, formarea și 

dezvoltarea competenţelor acestuia, în plan profesional, necesare pentru împlinirea și dezvoltarea personală. 

 Elaborarea curriculum-ului și proiectarea didactică pentru disciplínele la care se susțin probe în cadrul evaluărilor naționale/ bacalaureat, dintr-o 

perspectivă creativă, inovativă. 

 Există în şcoală resursele umane și materiale, tehnică informațională, care poate fi folosită mai eficient de către cadrele didactice, dar și pentru 

dezvoltarea ofertei educaționale. 

 Creşterea calităţii educaţiei oferite de şcoală este o idee asumată de către toţi factorii implicaţi în actul instructiv-educativ. 

 Dezvoltarea creativității elevilor. 

 Diversificarea CDL. 

 Crearea condițiilor optime în școală contribuie la îndeplinirea misiunii școlii, de a dezvolta personalități armonioase, autonome și creative.  

 Achiziționarea de noi mijloace IT și multimedia, care să asigure o comunicare optimă online, facilitarea utilizării materialelor educaționale în 

format electronic, precum şi realizarea de resurse educaţionale deschise de către cadrele didactice.  

OSI1. Formarea adecvată a personalului didactic în domeniul metodelor activ-paticipative, centrate pe elev, iniovative, dezvoltarea competențelor 

digitale necesare accesării platformelor educaţionale, a resurselor digitale şi utilizărea acestora în procesul instructiv-educativ. 

OSI2. Implicarea elevilor în programe de învăţare remedială și de obţinere a progresului prin includerea într-un program de învățare diferențiată, în 

funcţie de particularitățtile lor de vârstă şi de particularitățile individuale, dezvoltarea creativității. 

Resurse strategice: 

 Resurse umane: cadre didactice, elevi, părinți, personal auxiliar, autorități locale;  
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 Resurse materiale și financiare: material curricular corespunzător (planuri de învățământ și programe școlare, planuri personalizate, auxiliare 

curriculare, softuri educaționale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotică și consumabile;  

 Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site MEd, site ARACIP, site ISJ, legislație actualizată, ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 

septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfăşurarea activităţilor didactice prin intermediul tehnologiei şi al internetului, 

precum şi pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;  

 Resurse de experiență și expertiză: echipa managerială, responsabilii de comisii, experți din exterior, dacă este cazul;  

 Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltări școlare durabile și pentru 

evaluarea rezultatelor stabilite în PDI; 

 Resurse de autoritate și putere: ISJ, ME, Primărie, Consiliu local.  

 

OSI1. Formarea adecvată a personalului didactic în domeniul metodelor activ-paticipative, centrate pe elev, iniovative, dezvoltarea competențelor 

digitale necesare accesării platformelor educaţionale, a resurselor digitale şi utilizărea acestora în procesul instructiv-educativ: 

Activități Resurse Responsabili Termen Indicatori de 

performanță 

Metode de 

evaluare Umane Materiale Financiare 

1. Participarea la 

activităţi 

organizate la nivelul 

şcolii (activităţi 

metodice, şedinţe CP), 

regional (cercuri 

pedagogice, sesiuni de 

comunicări) și la 

programe de formare 

continuă pentru 

personalul didactic. 

 cadrele 

didactice 

din şcoală, 

 profesori 

metodişti, 

 furnizori 

de servicii 

de formare, 

 formatori 

 

 ghiduri 

metodice 

 chestionare și 

fișe  

 aparatură  

 reţeaua de 

calculatoare 

conectată la 

Internet, 

 softuri 

educaţionale 

 bugetare 

 extrabu-

getare 

 comisia 

mentorat, 

 resp. arii 

curriculare 

 director 

adjunct  

 permane

nt 

 lunar 

 Cel puţin 75% din 

personalul didactic 

invitat participă la 

fiecare activitate 

metodică 

 Procese-verbale 

semnate de 

participanții la 

activitățile 

metodice 

2. Abordarea 

programelor școlare 

dintr-o perspectivă 

creativă. 

 cadre 

didactice 

 bibliotecar 

 elevi 

 suporturi de 

curs 

 platforme 

educaționale 

 buletine 

informative 

 resurse digitale 

 materiale 

didactice 

 aparatură și 

 bugetare 

 extrabu-

getare 

 programe 

cofinanţate 

 cadre 

didactice 

 comisia 

mentorat 

 formatori 

 bibliotec. 

 Dir. adj. 

 

 Fiecare an 

școlar 

(lunar) 

 Termen 

scurt/ 

mediu 

 

 Obţinerea a cel 

puţin 20 de credite/ 

100 de ore formare 

pentru fiecare cadru 

didactic/ an şcolar  

 Mínimum 1 

lecție 

demonstrativă/ arie 

curriculară. 

 portofolii  

 adeverințe/ 

certificate care 

atestă participarea 

la programele de 

formare 

 PV lecții 

deschise 

 schimb de 

bune practice 
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echipamente/ 

TIC 

 fișe 

interasistență 

3. Diversificarea ofertei 

CDȘ/CDL, în acord cu 

nevoile de formare ale 

elevilor. 

 cadre 

didactice 

din școală 

 elevi 

 materiale 

didactice 

 aparatură 

audio-video/ 

 instrumente 

TIC 

 fişe de 

evaluare 

 extrabuge-

tare 

 

 Resp. 

comisii 

metodice, 

 Director 

adjunct 

 Lunar 

 Permane

nt 

 Termen 

mediu 

 

   procese-verbale 

cu semnătura 

participantilor 

 rapoarte 

inspecții 

4. Aplicarea de programe 

specifice în care să se 

realizeze activităţi 

didactice bazate pe 

accesarea paltformelor 

Educaționale și a 

resurselor digitale. 

 Cadre 

didactice 

 elevi 

 materiale 

didactice, 

 aparatură 

audio-video/ 

 instrumente 

TIC 

 fişe de 

evaluare 

 bugetare  Resp. 

comisie  

 Director 

adjunct 

 

 Săptămânal 

 Termene 

scurt/ mediu 

 100% personal 

format utilizează 

platforma Google 

Educator în 

procesul instructiv-

educativ  

 utilizarea 

platformei la 

minimum 50% din 

activităţile didactice/ 

lună 

 rapoarte 

platforma Google 

Educator 

OSI2. Implicarea elevilor în programe de învăţare remedială și de obţinere a progresului prin includerea într-un program de învățare diferențiată, în 

funcţie de particularitățtile lor de vârstă şi de particularitățile individuale, dezvoltarea creativității: 

Activități Resurse Responsabili Termen Indicatori de 

performanță 

Metode de 

evaluare Umane Materiale Financiare 

1. Dezvoltarea 

creativității elevilor, a 

capacității critice și 

punerea accentului pe 

achizițiile culturale și de 

cunoștințe tehnologice, 

cunoașterea a cel puțin 

două limbi străine, în 

vederea integrării în 

societatea modernă 

 cadre 

didactice 

 Directori 

 Elevi  

 Dezvoltarea 

fondului de 

carte al 

bibliotecii 

școlare și 

dotarea cu 

material 

didactice 

 Amenajarea 

spațiilor de 

 bugetare 

 extrabu-

getare 

 

 cadre 

didactice 

 Director 

adjunct 

 Director   

 

 

Ani școlari 

Permanent  

Termen 

mediu și 

lung 

 Asigurarea 

accesului la 

educație al 

elevilor proveniți 

din medii 

defavorizate 

 Protocoale de 

colaborare cu 

parteneri din 

comunitatea 

 chestionare de 

satisfacție 

elevi/părinți.  

 realizarea unui 

proiect educațional 

utilizând metode 

de microcercetare 

documentară/ 

comisie 

metodică/an. 
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actuală. 

 

învățământ  

 Achiziționarea 

de softuri 

educaționale 

 

locală  performanță la 

nivelul rezultatelor 

la examenele 

naționale 

2. Derularea unor 

activități de învățare 

remedială pentru elevii 

cu dificultăți de învățare 

și rezultate slabe la 

invățătură 

(evaluări/examene) sau 

de pregătire în vederea 

înregistrării de progres. 

 Profesorii 

de sprijin 

 Cadrele 

didactice din 

şcoală 

elevi  

 

 Cabinet CES/ 

Săli de clasă 

 Materiale 

didactice: fişe de 

evaluare/ teste 

diferențiate  

 

 bugetare  Prof. de 

sprijin 

 Prof. de 

specialitate 

 Director 

adjunct 

 

 Permanen

t 

 Termen 

scurt/ 

mediu/ lung 

 

 50% dintre 

elevii cu 

dificultăți de 

învățare 

înregistrează un 

progres la 

evaluare  

 creșterea cu 

15% a numărului 

de participanți la 

concursuri 

 rezultatele 

testelor/ 

simulărilor/ 

examenelor/ premii 

la concursuri. 

3. Formarea deprinderilor 

de învățare pe tot 

parcursul vieții. 

 Cadre 

didactice 

 elevi 

 materiale 

didactice, 

 aparatură 

audio-video/ 

 instrumente 

TIC 

 chestionare 

de OSP 

 bugetare  Resp. 

comisie  

 Comisia 

mentorat 

 Director 

adjunct 

 

 Permanent 

 Ani școlari 

 Termen 

mediu și lung 

 100% personal 

format utilizează 

platforma Google 

Educator în 

procesul 

instructiv-

educativ  

 utilizarea 

platformei la 

minimum 50% din 

activităţile didactice/ 

lună 

 rapoarte 

platforma Google 

Educator 

4. Întâlniri periodice de 

analiză și diagnoză. 

 Cadre 

didactice 

 elevi 

 materiale 

didactice, 

 analize 

statistice și 

rapoarte 

narative 

 bugetare  Resp. 

comisie 

curriculum 

 CEAC 

 Director 

adjunct 

 

 Lunar/ an 

școlar 

 Termen 

mediu și lung 

 Verificarea 

rezultatelor 

tangibile/ grafice 

comparative  

 rapoarte și 

analize statistice 

 măsuri 

ameliorative 

 analize de nevoi 
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5. Realizarea a 

minimum 4 proiecte cu 

finanțare europeană/ 

programe de formare/ 

parteneriate școlare și 

integrarea în 

documentele școlii a 

activităților derulate în 

cadrul proiectelor 

europene. 

Utilizarea în 

procesul de învățare- 

predare-învățare și 

în activitățile 

extracurriculare a 

produselor 

rezultate din activitățile 

proiectelor europene 

 Cadre 

didactice 

 elevi 

 materiale 

didactice, 

 aparatură 

audio-video/ 

 instrumente 

TIC 

 fişe de 

evaluare 

 resurse 

deschise 

 produse de 

proiect 

 extrabuge-

tare 

 Resp. 

comisie  

 Director 

adjunct 

 

 2022 – 2024/ 

2025 

 Termen 

mediu și lung 

 permanent 

 Mínimum 80% 

personal 

desfășoară 

activități în 

proiecte 

europene/ 

comunitare 

 Valorificarea a 

mínimum 50% din 

resursele intangibile 

și a experienței 

profesorilor 

participanți la 

proiecte/ programe 

europene  

 rapoarte  

 produce de 

proiect 

 lecții 

demonstrative 

 schimburi de 

bune practici 

       Pentru realizarea obiectivului propus se cere o bună orientare şi mobilizare a resurselor umane şi material-financiare, dar pot apărea şi 

condiţionări externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obţinute în diferite etape de aplicare a 

obiectivului și se vor compara cu priorităţile stabilite. Realizările vor fi prezentate în consiliile profesorale, şedinţele cu părinţii şi ale Consiliului 

de administraţie. Ținând cont de realităţile momentului, noile opțiuni strategice generate de schimbările datelor de intrare vor fi identificate şi 

cuprinse în planuri operaționale. 

Evaluarea proiectului strategic va avea în vedere realizarea următorilor indicatori: 
 Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru actvitățile formale/ non-formale și informale; 
 Procentul de promovabilitate și rezultatele obtinute de elevi la evaluările naţionale și analaiza comparativă a rezultatelor obţinute de elevi; 
 Gradul de inserție a absolvenţilor în licee/ universități și rezultatele obţinute de elevi la olimpiade şi concursuri şcolare, concursuri artistice şi 

sportive; 
 Starea bazei didactico-materiale a şcolii; 
 Gradul de implicare în proiecte comunitare; 
 Gradul de satisfacţie a beneficiarilor faţă de activitatea şcolii 

 

 

Ţinta 2: Asigurarea egalității de șanse în educația elevilor din medii defavorizate. 
 

Motivarea alegerii țintei:  

 Legea Educației Naționale formulează ca principala finalitate în educația copiilor şi elevilor, formarea și dezvoltarea competențelor acestora, 

necesare pentru împlinirea și dezvoltarea personală.  
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 Elaborarea curriculum-ului și proiectarea didactică pentru orele de consiliere și orientare și activitatea educativă trebuie să se facă având în 

vedere prevenirea și combaterea comportamentelor nesănătoase și asigurarea siguranței elevilor.  

 Asigurarea accesului egal la educație prin promovarea unor activități de susținere a școlarizării, de integrare și de recuperare pentru toți 

elevii care optează pentru Liceul „Eugen Pora” Cluj-Napoca. 

 Realizarea unor programe de educație diferențiată pentru elevii care au acumulat goluri în perioada gimnazială sau a celor care au un ritm 

lent de învățare. 

Resurse strategice:  

 Resurse umane: cadre didactice, consilieri, profesori de sprijin, elevi, părinți, personal auxiliar, autorități locale;  

 Resurse materiale și financiare: material curricular corespunzător (planuri de învățământ și programe școlare, planuri personalizate, auxiliare 

curriculare, softuri educaționale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotică și consumabile;  

 Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site MEd, site ARACIP, site ISJ, legislație actualizatăl;  

 Resurse de experiență și expertiză: echipa managerială, responsabilii de comisii, echipa de sprijin, experți din exterior, dacă este cazul;  

 Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizare și evaluare din perspectiva unei dezvoltări școlare durabile și pentru evaluarea 

rezultatelor stabilite în PDI; 

 Resurse de autoritate și putere: ISJ, ME, Primărie, Consiliu local.  

 

OPŢIUNI STRATEGICE:  

Dezvoltarea curriculară Devoltarea bazei materiale și atragerea 

de resurse financiare 

Dezvoltarea resurselor umane Dezvoltarea relațiilor comunitare 

1.  Reactualizarea ROI şi 

ROF;  

- Valorificarea tuturor 

momentelor propice în 

cadrul orelor, în vederea 

menținerii unui ambient 

plăcut, în favoarea elevilor;  

- Suținerea activităților de 

educație pentru sănătate și 

dezvoltare armoniasă socio-

emoțională; 

- Menținerea în incinta și perimetrul 

școlii a unui climat de siguranță, a unui 

ambient propice actului educațional prin 

implicarea elevilor, cadrelor didactice, 

părinților și Consiliului local  

- Asigurarea bazei logistice pentru 

desfășurarea tururor activităților atât în 

mediul fizic cât și mediul on-line;  

- Menținerea în stare de bună funcționare 

a sistemului de supraveghere video; 

- Menţinerea în bună stare de funcţionare 

a echipamentelor informatice; 

- Asigurarea resurselor umane 

necesare desfășurării în condiții 

optime a procesului instructiv- 

educativ  

- Repartizarea bugetului pe 

priorități, cu consultarea factorilor 

implicați (C.A., Contabilitate, 

Primărie, Comitetul Părinților)  

- Întreținerea bazei materiale 

existente și îmbunătățirea acesteia 

prin diverse mijloace de atragre a 

resurselor  

- Monitorizarea respectării de către 

elevi și de către personalul școlii a 

legislației în vigoare, a prevederilor 

Regulamentului intern. 

 

- Reactualizarea parteneriatului cu 

Poliția în vederea creșterii siguranței 

elevilor și cadrelor didactice, pentru 

combaterea delincvenței juvenile și a 

manifestarilor violente, a 

absenteismului, prin realizarea unor 

ore de consiliere și orientare cu 

participarea cadrelor de Poliție.  

-Inițierea elevilor pentru adoptarea 

unui comportament adecvat în 

situații de urgență prin simulările 

semestriale și prin orele de dirigenție 

în colaborare cu ISU. 
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Dezvoltarea curriculară Devoltarea bazei materiale și atragerea 

de resurse financiare 

Dezvoltarea resurselor umane Dezvoltarea relațiilor comunitare 

2. Asigurarea accesului 

egal la 

educație prin 

promovarea unor 

activități de susținere a 

școlarizării, de 

integrare și de 

recuperare pentru toți 

elevii care optează 

pentru Liceul “Eugen 

Pora” Cluj 

 

3. Realizarea unor 

programe de 

educație diferențiată 

pentru elevii 

care au acumulat goluri 

în perioada gimnazială 

sau a celor care au un 

ritm lent de învățare. 

 

4. Dezvoltarea unor 

opționale adecvate 

promovării egalității de 

șanse. 

Formarea cadrelor didactice în vederea 

utilizării metodelor și tehnicilor de lucru 

diferențiat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Formarea cadrelor didactice privind 

incluziunea elevilor care provin din medii 

defavorizate. 

 

 

 

 

 

Promovarea și susținerea participării depline 

a fiecărui elev la activitățile derulate în 

cadrul liceului. 

Asigurarea resurselor financiare și a 

altor ajutoare necesare elevilor care 

provin din medii defavorizate și a 

prevenirii abandonului școlar 

 

Utilizarea bazei materiale a școlii în 

implicarea elevilor care provin din 

medii defavorizate 

Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri 

implicate în educație. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Promovarea în cadrul comunității a unor 

proiecte focalizate pe susținerea elevilor 

cu dezavantaj social și conduite de risc. 

 

 

 

 

 

 

Consolidarea relației școală - familie-

comunitate. 

 

Rezultate aşteptate:  

 Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere și orientare și activităţi educative având în vedere 

asigurarea condiţiilor optime de studiu și siguranţă fizică;  

 Creșterea numărul elevilor care înregsitrează progres;  

 Creşterea gradului de satisfactie al elevilor şi părinţilor faţă de ambientul școlii și de condiţiile de siguranţă din școală;  

 Fluxul activităţilor desfășurate în școală în domeniul vizat este îmbunatăţit.  
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Ţinta 3: Creșterea nivelului de pregătire profesională a resurselor umane pentru asigurarea unei educații de calitate. 

 

Motivarea alegerii țintei:  

 Pregătirea inițială și continuă a cadrelor didactice în aplicarea noului curriculum (abilitare curriculară). 

 Există în unitatea noastră resursele umane și materiale, tehnică informațională, care poate fi folosită mai eficient de către cadrele didactice. 

 Necesitatea dezvoltării continue a personalului didactic și a învățării pe tot parcursul vieții și formarea unei echipe pedagogice interesată de progres. 

Dezvoltarea curriculară Devoltarea bazei materiale și atragerea de 

resurse financiare 

Dezvoltarea resurselor 

umane 

Dezvoltarea relațiilor 

comunitare 
1. Creșterea performanțelor cadrelor 

didactice prin asigurarea unei oferte de 

formare de calitate în domeniul didacticii 

și managementul disciplinei. 

2. Încurajarea cadrelor didactice în 

susținerea gradelor didactice în 

învățământ, implicarea în cercetare, 

continuarea studiilor și conversie 

profesională 

3. Pregătirea managerială specializată a 

personalului didactic ca parte a formării 

profesionale. 

4. Consilierea responsabililor comisiilor 

metodice din unitatea de învăţamânt 

privind proiectarea 

activităților de dezvoltare profesională 

şi perfecționarea la nivelul catedrelor 

şi comisiilor metodice. 

5. Furnizarea de formare prin 

proiecte/programe județene, naționale, 

europene, parteneriate strategice și prin 

participarea 

cadrelor didactice la mobilități în cadrul 

Programului ERASMUS+. 

Creșterea calității resursei umane angajate 

în școală prin 

perfecționarea celei existente și atragerea 

de cadre didactice cu performanțe 

profesionale 

 

 

Încurajarea debuțanților și profesorilor 

suplinitori să participe la concursurile de 

titularizare 

 

Acordarea de consiliere cadrelor didactice 

în vederea participarii la 
programe comunitare și de integrare europeană 
cu sprijinul directorului educativ și al 
inspectorului de specialitate pe programe 
europene. 

 

Creşterea rolului managerului şi a echipei 

manageriale în formarea colectivelor de 

colaboratori, în promovarea "omului 

potrivit la locul potrivit", în alocarea 

resurselor umane existente şi identificarea 

posibilităţilor de optimizare a valorii 

capitalului uman disponibil. 

Asigurarea de fonduri 

financiare pentru programe 

și activități de perfecționare 

a pregătirii științifice, 

psihopedagogice și 

didactice; 

 

Asigurarea de fonduri 

financiare pentru materiale 

didactice, media, softuri 

educaționale; 

 

Investiții și accesul la 

laboratoarele de informatică 

din școală, cabinete. 

Diversificarea relațiilor 

la nivelul comunității 

locale și dezvoltarea 

unor parteneriate/ 

proiecte 

educaționale pentru 

formarea continuă a 

cadrelor didactice. 

 

Susținerea unor relații 

eficiente cu 

preprezentanți ai 

comunității (Primărie, 

Consiliul local și 

județean, ONG-uri) care să 

asigure fonduri pentru 

formarea cadrelor sau a 

unor servicii de 

consultanță. 
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       Pentru realizarea obiectivului propus se cere o bună orientare şi mobilizare a resurselor umane şi material-financiare, dar pot apărea şi 

condiţionări externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obţinute în diferite etape de aplicare a 

obiectivului și se vor compara cu priorităţile stabilite. Realizările vor fi prezentate în consiliile profesorale, şedinţele cu părinţii şi ale Consiliului 

de administraţie. Ținând cont de realităţile momentului, noile opțiuni strategice generate de schimbările datelor de intrare vor fi identificate şi 

cuprinse în planuri operaționale. 

Evaluarea proiectului strategic va avea în vedere realizarea următorilor indicatori: 
 Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru actvitățile formale/ non-formale și informale; 
 Procentul de promovabilitate și rezultatele obtinute de elevi la evaluările naţionale și analaiza comparativă a rezultatelor obţinute de elevi; 
 Gradul de inserție a absolvenţilor în licee/ universități și rezultatele obţinute de elevi la olimpiade şi concursuri şcolare, concursuri artistice şi 

sportive; 
 Starea bazei didactico-materiale a şcolii; 
 Gradul de implicare în proiecte comunitare; 
 Gradul de satisfacţie a beneficiarilor faţă de activitatea şcolii. 

 

 

Ținta 4: Consolidarea culturii organizaționale și realizarea unui marketing educațional de calitate 

 

Motivarea alegerii țintei: dezvoltarea unui leadership modern având ca scop crearea condiţiilor pentru formarea unei culturi organizaţionale, orientată 

spre susținerea valorilor școlii. Consider că o școală funcţionează și se dezvoltă prin efortul combinat al structurii de conducere, al personalului școlii, al 

elevilor și al părinților, aceștia alcătuind comunitatea educațională. Orice comunitate are unicitatea sa, propriul ethos, propria istorie, care îi conferă 

identitate.   

OSI1. Promovarea și dezvoltarea interesului pentru profilul Bilingv-spaniol (specializarea Științe sociale). 

OSI2. Dezvoltarea alternativei educaționale Step by step pentru învățământul primar. 

OSI3. Promovarea imaginii școlii prin mediatizarea rezultatelor școlare, a activităților extracurriculare, a proiectelor și parteneriatelor educaționale 

desfășurate la nivelul școlii. 

OSI1. Promovarea și dezvoltarea interesului pentru profilul Bilingv-spaniol (specializarea Științe sociale): 

Activități Resurse Responsabili Termen Indicatori de 

performanță 

Metode de evaluare 

Umane Materiale Financiare 

1. Inițierea unui 

parteneriat cu o unitate 

școlară similară din 

Spania, în vederea 

îmbunătățirii 

rezultatelor, prin 

schimburi de experiență 

 cadre 

didactice 

 lectorul 

spaniol 

 amabasadorul 

Spaniei  

 atașatul 

 rapoarte 

 site-ul școlii 

 pagina 

Facebook 

  platforme 

online 

 

 bugetare 

 extrabuge-

tare 

 Directorul 

 Lectorul 

spaniol 

Termen 

mediu și 

lung 

2022-

2024/2025 

 creșterea numărului 

de elevi la profilul 

biblingv de la 40, la 

60 

 creșterea mediei de 

admitere la profilul 

bilingv de la 5,70, la 

 rezultate la 

concursuri și 

olimpiade 

 diplome de 

bacalaureat spaniol 

 chestionare de 

satisfacție 
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între elevi și profesori. cultural pe 

lângă 

Ambasada 

Spaniei 

 Asociația 

Părinților 

 elevi 

6,50 

 creșterea numărului 

de elevi care susțin 

bacalaureat spaniol de 

la 3, la 10 

 cereri de înscriere 

la profilul bilingv-

spaniol 

 fișe de evaluare a 

activităților 

2. Implementarea 

proiectului „Puterea 

exemplului” cu scopul 

motivării obținerii 

burselor de studii în 

Spania, prin activități 

desfășurate în colaborare 

cu elevii absolvenți ai 

liceului, care beneficiază 

de burse în Spania 

(lectorate, dezbateri, 

mese rotunde 

conferințe). 

 cadre 

didactice 

 lectorul 

spaniol 

 atașat cultural 

 elevi 

 absolvenți ai 

liceului 

 sala festivă 

 laptop 

 videoproiector 

 table 

SMART 

 CD player 

 imprimantă 

 platforme 

online 

 site-ul școlii 

 

 bugetare 

 extrabuge-

tare 

(consulatul 

spaniol, 

sponsorizări) 

 Directorul 

 Lectorul 

spaniol 

 Responsabil 

curriculum 

An școlar 

Termen 

scurt și 

mediu 

 creșterea numărului 

de elevi care obțin 

burse de studii în 

Spania de la 1, la 3 

 certificări obținere 

de burse în Spania 

 chestionare de 

satisfacție 

 fișe de evaluare a 

activităților 

3. Înființarea centrului de 

excelență pentru limba 

spaniolă, în vederea 

obținerii performanței. 

 inspector de 

specialitate 

 cadre 

didactice 

 elevi 

 cabinet de 

limbi străine  

 resurse 

educaționale  

 bugetare 

 extrabuge-

tare 

 

 Directorul 

 Responsabil 

comisie 

metodică 

An școlar 

2022-2023 

Termen 

scurt 

 creșterea numărului 

de premii la faza 

națională a Olimpiadei 

de limba spaniolă de 

la 6, la 10 

 diplome 

 premii 

 curbe de progress 

 rezultatele 

evaluării 

OSI2. Dezvoltarea alternativei educaționale Step by step pentru învățământul primar: 

Activități Resurse Responsabili Termen Indicatori de 

performanță 

Metode de evaluare 

Umane Materiale Financiare 

1. Participarea cadrelor 

didactice la programe de 

formare cu scopul 

îmbunătățirii activității 

didactice specifice 

alternativei educaționale 

Step by step.  

 cadre 

didactice 

 programe 

de formare 

și formatori  

de la 

Centrul 

 laptop 

 imprimantă 

 bugetare 

(fonduri 

destinate 

formării 

cadrelor 

didactice) 

 Director 

 Director 

adjunct 

 Responsabil 

comisie 

metodică 

învățători 

An școlar 

2022-2023/ 

2024 

Termen 

scurt/ 

mediu 

 creșterea 

numărului 

cadrelor didactice 

formate în 

alternativa 

educațională Step 

by step (100%) 

 certificate de absolvire a 

cursurilor 

 chestionar de satisfacție 

părinți 

 planuri și rapoarte 

individuale de dezvoltare 

profesională 
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Step by 

Step  

 

2. Proiect „Alternative 

educaționale moderne pe 

înțelesul tuturor” cu 

scopul popularizării 

alternativei educaționale 

Step by step și a 

înțelegerii specificului 

acesteia (lectorate cu 

părinții, promovarea 

ofertei educaționale la 

grădinițe, Zilele porților 

deschise). 

 cadre 

didactice 

 educatoare 

 părinți 

 elevi 

 Asociația 

Părinților 

 sala de clasă 

 sala festivă 

 laptop 

 videoproiector 

 pliante, 

prezentări PPT 

 platforme 

online 

 site-ul școlii 

 pagina de 

Facebook 

 bugetare 

 extrabu-

getare 

(sponsori-

zări, 

Asociația 

Părinților) 

 Director 

 Responsabil 

comisie 

metodică 

învățători 

 Cadre 

didactice 

 

An școlar 

2022-2023/ 

2024/ 2025 

Termen 

scurt/ 

mediu 

 creșterea 

numărului de 

cereri de înscriere 

în învățământul 

primar la 

alternativa 

educațională Step 

by step de la 30, 

la 50 

 procese-verbale 

activități 

 grila de evaluare a 

activităților 

 sondaj de opinie 

 chestionare părinți 

grădinițe 

OSI3. Promovarea imaginii școlii prin mediatizarea rezultatelor școlare, a activităților extracurriculare, a proiectelor și parteneriatelor 

educaționale desfășurate la nivelul școlii: 

Activități Resurse Responsabili Termen Indicatori de 

performanță 

Metode de evaluare 

Umane Materiale Financiare 

1. Amenajarea în școală 

de panouri, vitrine 

expoziționale, colțuri de 

informare cu privire la 

activitățile din proiecte, 

performanțele/ 

rezultatele la concursuri 

(diplome, cupe), în 

cadrul proiectului 

„Școala – oglinda 

noastră”. Popularizare și 

pe site-ul școlii. 

 elevi 

 cadre 

didactice 

 personal 

auxiliar 

 personal 

nedidactic 

 laptop 

 xerox 

 panouri 

 vitrine 

 mobilier 

 banner 

 site-ul 

școlii 

 pagina 

de 

Facebook 

 bugetare 

 extrabu-

getare 

 sponsori-

zări 

 consiliul 

local 

 Director 

 Președinte 

Consiliul 

elevilor 

 Coordonator 

educativ 

An școlar 

Termen 

scurt 

 creșterea numărului de 

spații de expunere de la 

10, la 20 

 ritmicitatea postărilor pe 

site-ul școlii – minimum 3/ 

semestru 

 creșterea numărului de 

vizualizări/ aprecieri a 

paginii de Facebook  

 chestionar de 

satisfacție părinți 

 fotografii 

 grila de evaluare a 

activității (concluzii) 

 

2. Activități de 

popularizare a școlii în 

cadrul proiectului de 

parteneriat școală – elev 

– părinte, „Poftiți la noi 

 elevi 

 cadre 

didactice 

 părinți 

 Biserica 

 xerox 

 pliante 

 sala 

festivă 

 materiale 

 bugetare 

 extrabu-

getare 

 sponsori-

zări 

 Director 

 Președinte 

Consiliul 

elevilor 

 Coordonator 

Decembrie/

Aprilie 

Anual 

Termen 

scurt/ 

 creșterea numărului de 

vizualizări/ aprecieri a 

paginii de Facebook cu 

50%  

 creșterea numărului de 

 chestionare 

 fotografii 

 articole în revista 

școlii și în presa 

clujeană 
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de sărbători” – ediții de 

Crăciun și de Paște. 

 Ateliere de lucru 

(părinți, copii, cadre 

didactice) 

 Târguri de Crăciun/ 

Paște 

 Crăciunul multicultural 

 Colinde  

 Consiliul 

local 

pentru 

bricolaj 

 Asociația 

Părinților 

educativ mediu accesări a site-ului școlii 

cu 50% 

 scăderea cu 50% a 

numărului de elevi care 

aleg să-și continue studiile 

gimnaziale/ liceale la altă 

școală de la 50, la 25 

 apariția la o emisiune 

TVR Cluj și minimum 3 

apariții media pentru 

promovarea specificului 

școlii 

 emisiune TV 

 grila de evaluare a 

activității 

 numărul cererilor de 

înscriere a elevilor 

 sondaj de opinie și 

analiza/ interpretare 

sociologică 

 
Monitorizarea se va realiza prin: documente de proiectare a activităţii şcolii (documentele comisiilor, CEAC, Consiliului elevilor, Asociația 

Părinților, documente care atestă parteneriatele şcolii); documente de prezentare şi promovare a şcolii (pliante, broșuri, prezentări PPT, bannere); site-ul 

şcolii/ pagina de Facebook; diagrame, chestionare, statistici, dezbateri, interviuri; rapoarte scrise ale IŞJ CJ, întocmite în urma inspecţiilor efectuate în 

şcoală.  

Gradul şi modul implementare se vor analiza prin: autoevaluare periodică, semestrială și anuală. Evaluarea se va realiza pe parcurs de către director, 

CEAC, consiliul de administrație, beneficiarii educației (Asociația Părinților), IȘJ CJ și la finalul anului. Documentele de analiză comparativă 

(cantitativă și calitativă) vor asigura identificarea de măsuri ameliorative și planuri de îmbunătățire pentru semestrul al II-lea. Evaluarea eficienței 

planului de acțiuni, a impactului în comunitate şi a durabilităţii permite dezvoltarea unor planuri noi mai bune, care să conducă la îmbunătăţirea 

capacităţilor de evaluare a partenerilor locali; ajutarea persoanelor interesate să înţeleagă mai bine strategiile şi activităţile școlii, ce merge, ce nu merge 

şi de ce; îmbunătăţirea comunicării dintre echipa de implementare, beneficiarii şi partenerii noștri; sporirea credibilităţii în faţa comunității; asigurarea 

unei utilizări mai eficiente a resurselor. 

 

 

 

Ținta 5: Adaptarea ofertei educaționale la nevoile elevilor și la cerințele pieței muncii 

 

 Motivarea alegerii ţintei :  

 Abordare mai cuprinzătoare a nevoilor pieţei muncii, care are în vedere anticiparea timpurie a nevoilor de educație și formare; 

 Implicare mai eficientă a partenerilor sociali  în dezvolatarea mecanismului strategic de „planificare” ; 

 Abordare integrată a nivelurilor de educaţie şi formare, care include contribuţia învăţământului superior la dezvoltarea regională. 

Resurse strategice:  

 Resurse umane: cadre didactice, elevi, părinţi, autorităţi locale;  
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 Resurse materiale și financiare: materiale de informare privind evoluția pieței muncii, echipamente IT, birotică și consumabile; 

 Resursele informaţionale reprezintă legislaţia specifică: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislaţie actualizată, studii privind inserția absolvenților 

liceului pe piața muncii/ alte forme de dezvoltare profesională (studii universitare);  

 Resurse de experienţă și expertiză: echipa managerială, experţi naţionali şi locali;  

 Resurse de autoritate și putere: ISJ, ME, ARACIP, Primărie, Consiliul local, Consiliul județean;  

 Resurse de timp: alocate anual pentru iniţierea, monitorizarea şi evaluarea rezultatelor din perspectiva dezvoltării școlare durabile și pentru 

evaluarea rezultatelor stabilite în PDI. 

 

Dezvoltarea curriculară Devoltarea bazei materiale și 

atragerea de resurse financiare 

Dezvoltarea resurselor umane Dezvoltarea relațiilor 

comunitare 
1. Diversificarea planului de 

şcolarizare și a ofertei curriculare în 

corelaţie cu cerințele pieţei muncii. 

2. Dezvoltarea unui CDL 

flexibil, care să răspundă 

aşteptărilor elevului şi ale celorlaţi 

beneficiari ai educaţiei. 

3. Adaptarea programelor de învăţare 

la stilurile şi nevoile individuale ale 

elevilor. 

4. Derularea de parteneriate cu 

universităţile şi agenţii economici, în 

vederea formării continue/ 
integrarea la locul de muncă a 
elevilor. 
5. Analizarea în profunzime a 
contextului local, în raport cu 
poziţia şcolii şi oferta ei 
educațională, pentru a mări 
capacitatea liceului de a 
răspunde cerinţelor locale şi de a 
se adapta la nevoile de 
schimbare și dezvoltarea oferetie 
educaționale cu o clasă de liceu, 
profil real, specilaizarea 
matematică-informatică. 

Implicarea profesorilor şi a elevilor în 

popularizarea performanţelor/ 

rezultatelor şcolare în rândul 

elevilor din şcoala gimnazială şi în 

comunitate. 

 

 

Informarea personalului şcolii şi a 

elevilor privind metodologia de 

realizare a CDŞ/CDL. 

 

Extinderea colaborării cu unităţi de 

învăţământ având acelaşi profil la nivel 

judeţean, naţional şi european. 

 

 

Extinderea colaborării cu unităţi de 

învăţământ superior cu proofil tehnic 

la nivel judeţean, naţional şi european 

Asigurarea echipamentelor 

didactice necesare desfăşurării în 

bune condiţii a cursurilor opţionale 

propuse spre derulare. 

 

Asigurarea accesului la informaţie 

prin internet şi dezvoltarea fondului 

de carte al bibliotecii. 

 

Asigurarea resurselor financiare 

şi materiale necesare realizării 

documentelor promoţionale ale 

şcolii (pliante, afişe, broşuri). 

 

 Promovarea învăţării asistate de 

calculator – e-learning.  

  

Întroducerea de noi cursuri – 

Microsoft şi CISCO.  

 

Implicarea elevilor la workshop-uri 

și concursuri de robotică 

Implicarea părinţilor, 

autorităţilor locale, agenţilor 

economici, altor parteneri sociali 

interesaţi în formarea 

profesională iniţială şi 

continuă în conceperea şi 

derularea CDŞ/ CDL. 

 

Dezvoltarea de parteneriate cu 

şcolile din comunitatea locală 

pentru promovarea ofertei 

educaţionale a şcolii şi pentru a 

adapta oferta 
curriculară la nevoile comunităţii. 

 

Derularea de activităţi în 

parteneriat, cu scopul promovării 

anumitor 

cursuri opţionale, în sprijinul 

nevoilor comune. 

 

Rezultate aşteptate:  

 Creșterea procentului de inserție a absolvenților de liceu într-o formă de învățământ superior;  
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 Creșterea inserției pe piața muncii;  

 Aprobarea și înființarea unei clase pentru învățământul liceal de profil real, specializarea matematică-informatică; 

 Creșterea numărului absolvenților care promovează bacalaureatul spaniel și accesează burse de studiu în Spania; 

 Creșterea interesului părinților, elevilor, personalului didactic și a absolvenților care acced în cariera didactică pentru liceul nostru. 

 

 

 

Ţinta 6: Dezvoltarea dimensiunii europene a educației. 

 

Motivarea alegerii ţintei :  

 Compeţentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare la proiecte naţionale, europene.  

 Oportunitățile de finanțare oferite de programele Erasmus +, POCU, granturi norvegiene sau alți finanțatori;  

 Ofertele ONG-urilor pentru activităţi de voluntariat;  

 Oferta de cursuri de formare în ceea ce privește managementul de proiect ale ANPCDEFP;   

 

Resurse strategice:  

 Resurse umane: cadre didactice, elevi, părinţi, autorităţi locale;  

 Resurse materiale și financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obţinute în urma aprobării proiectelor depuse, 

echipamente IT, birotica și consumabile; 

 Resursele informaţionale reprezintă legislaţia specifică: site ME, site ARACIP, site ISJ, site ERASMUS+, ANCPFDEP, site fonduri structurale, 

legislaţie actualizată;  

 Resurse de experienţă și expertiză: echipa managerială, responsabil pentru Programe şi Proiecte, experţi naţionali şi locali;  

 Resurse de autoritate și putere: ISJ, ME, Comisia europeană, Agenţia naţională, Primărie, Consiliul local;  

 Resurse de timp: alocate anual pentru iniţierea, monitorizarea şi evaluarea proiectelor din perspectiva dezvoltării școlare durabile și pentru 

evaluarea rezultatelor stabilite în PDI.  
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OPŢIUNI STRATEGICE:  

- Informarea cadrelor diactice și a elevilor în 

legatură cu posibilitatea desfășurarii unor 

proiecte de parteneriat strategic sau de 

mobilitate a cadrelor didactice și a elevilor, cu 

aplicabilitate in activităţile curriculare;  

- Stimularea elevilor și cadrelor didactice în 

vederea comunicării prin intermediul 

internetului (email, alte aplicaţii, forumuri de 

discuţii) în cadrul unor proiecte educaţionale;  

- Realizarea de proiecte comune cu alte școli 

(lingvistice, de cercetare, excursii tematice 

etc.) din zonă, din ţară și din străinatate. 

- Asigurarea transferului de experiențe, bune 

practici, metode și rezultate ale proiectelor 

europene derulate și a sustenabilității acestora. 

- Promovarea valorilor europene și a 

competențelor specifice educației permanente/ 

învățării pe tot parcursul vieții în activitățile 

formale, informale și nonformale. 

- Integrarea în documentele școlii a activităților 

derulate în cadrul proiectelor europene. 

- Utilizarea în procesul de învățare- predare-

învățare și în activitățile extracurriculare a 

produselor rezultate din activitățile proiectelor 

europene 

- Formarea cadrelor didactice privind 

participarea la acţiuni de voluntariat, 

în elaborarea aplicaţiilor; 

- Dezvoltarea competențelor 

profesorilor de proiectare, 

implementare, diseminare și evaluare 

a proiectelor ERASMUS+ . 

- Diseminarea în cadrul unor 

activităţi specifice, pe site-ul școlii, 

presa locală, a experienţei participării 

la programele europene și aplicarea 

în activitatea şcolară.  

- Îmbunătățirea cunoștințelor, 

competențelor și abilităților 

profesorilor prin participare la 

proiecte de mobilități și proiecte de 

cooperare finanțate prin programul 

ERASMUS+ .  

- Dezvoltarea personală a elevilor 

prin implicarea lor în implementarea 

proiectelor europene. 

- Valorificarea resurselor intangibile 

și a experienței profesorilor 

participanți la proiecte și programe 

europene. 

- Organizarea spaţiului 

„Proiecte europene” pentru 

cadrele didactice și elevii 

implicaţi în realizarea 

proiectelor;  

- Informarea cadrelor 

didactice cu privire la 

oportunităţile de 

colaborare europeană în 

cadrul programului 

Erasmus +.  

- Implicarea unui număr 

cât mai mare de cadre 

didactice și elevi în 

proiectele Erasmus +.  

- Încurajarea personalului 

unității școlare de a 

promova imiginea școlii.  

- Asigurarea resurselor 

financiare și materiale 

necesare desfășurării 

activității comisiei de 

proiecte educative și 

programe.  

- Dotarea cabinetului de 

proiecte europene. 

- Popularizarea activităţii 

școlii, a rezultatelor obţinute 

de elevi și cadre didactice în 

cadrul proiectelor în 

comunitate și în afara acesteia 

(massmedia, internet, 

publicaţii, revista școlii), în 

vederea creșterii prestigiului 

școlii;  

- Continuarea parteneriatelor 

cu instituţiile din cadrul 

comunităţii;  

- Diseminarea proiectelor 

europene și a rezultatelor 

acestora în comunitatea 

lărgită în vederea creșterii 

prestigiului școlii. 

- Implementarea de proiecte 

și activități în parteneriat cu 

instituții din comunitatea 

locală, națională și europeană 

în scopul valorizării 

rezultatelor obținute în 

proiectele anterioare. 

 

Rezultate aşteptate:  

 Realizarea a minimum 4 parteneriate/ proiecte/ participarea la programe de formare;  

 Accesarea de finanțări, alături de școlile cu care există parteneriat de colaborare;  

 Identificare de parteneri și de surse de finanțare;  

 Şcoala aplică în diferite apeluri, pentru obţinerea de granturi pentru proiecte finanțate din fonduri europene – minimum 4;  

 Creșterea interesului elevilor şi cadrelor didactice pentru formarea şi implicarea în proiecte comunitare. 
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VIII. MONITORIZARE ȘI EVALUARE 

MONITORIZAREA:  

 Realitatea școlii la începutul anului școlar 2021-2022, respectiv a anului școlar 2022-2023, 

informaţiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, informațiile provenite de la cadre 

didactice, literatura de specialitate în management educaţional, strategiile naţionale şi locale 

determină implementarea proiectului de dezvoltare instituțională.  

Surse de informaţii:  

- Documente de proiectare a activităţii liceului (documentele comisiilor și grupurilor de lucru - 

CEAC, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al părinţilor, documente care atestă 

parteneriatele şcolii);  

- Documente de analiză a activităţii şcolii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte CEAC, rapoarte ale 

Consiliului de Administraţie, rapoarte ale celorlalte compartimente ale şcolii);  

- Documente de prezentare şi promovare a şcolii;  

- Site-ul şcolii  

- Chestionare, discuţii, interviuri;  

- Rapoarte scrise ale IŞJ CJ,.întocmite în urma inspecţiilor efectuate în şcoală.  

 PDI este avizat de Consilul de Administraţie și este documentul principal pe baza căruia se 

vor elabora celelalte documente manageriale ale școlii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se 

cere o bună orientare și mobilizare a resurselor umane, materiale şi financiare, dar pot aparea și 

condiţionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua 

rezultatele obţinute în diferite etape de aplicare a PDI și se vor compara cu priorităţile stabilite. 

Realizările vor fi prezentate în consiliile profesorale, ședintele cu părinţii și ale Consiliului de 

administraţie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), ţinând cont de realităţile momentului, pot 

aparea noi obiective generate de schimbările datelor de intrare. Acestea vor fi identificate și cuprinse 

în Planul managerial anual al școlii şi în planurle operaţionale semestriale.  

EVALUAREA:  

 Gradul şi modul implementare a Proiectului de Dezvoltare Instituţională se va realiza prin: 

autoevaluare anuală, efectuată în baza planurilor operaţionale anuale de activitate, rezultatele 

desprinse fiind incluse în raportul anual; evaluare finală, realizată în ultimul an de implementare, 

rezultatele fiind incluse în Raportul de evaluare finală; evaluare ocazională în funcție de inspecțiile 

externe (ARACIP, IŞJ CJ). 

 Evaluarea PDI se va realiza atât pe parcursul derulării lui şi mai ales la finalul fiecărui an 

şcolar și la sfârșit de ciclu de către CEAC, consiliul de administraie, evaluatori externi.  

 Se vor identifica posibilii factori de risc, se va evalua gradul de atingere a obiectivelor, și 

dacă este necesar, se vor propune planuri de îmbunătățire.  

 Se va acorda atenţie următoarelor aspecte:  

o respectarea misiunii şi a viziunii;  

o urmărirea respectării etapelor propuse prin proiect;  

o corelaţia dintre resurse si obiectivele alese;  

o stabilirea corectă a indicatorilor de performanţă şi a modalităţilor de evaluare în cadrul fiecărei 

ţinte.  

Responsabilităţi:  
o Echipa managerială pentru obiectivele legate de oferta educaţională, evoluţia în carieră a cadrelor 

didactice, creşterea performanţelor şcolare şi parteneriate;  

o Responsabilii comisiilor de curriculum pentru creşterea randamentului şcolar.  



 34 

o Echipa managerială şi consilierul educativ pentru problemele de educaţie din şcoală, cât şi pentru 

cele legate de activităţile extraşcolare şi extracurriculare, proiecte.  

Indicatorii de performanţă:  

o furnizarea unor informaţii utile despre starea sistemului de formare din şcoală;  

o prezentarea sintetică a datelor şi concluziilor ce se desprind din evaluare;  

o adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci când prin monitorizare şi 

evaluare se impune acest lucru. 

 

 

 

Cluj-Napoca,       Director, 

 20 septembrie 2022                                             Prof. Ana-Maria Baciu 


