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|. INTRODUCERE

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald este conceput pentru o perioada de 5 ani si
profileaza activitatea institutiei noastre, respectiv ceea ce vrem si ce este necesar sa facem pentru
a atinge tintele pe care ni le propunem, pe cele doud componente structurale: componenta
strategicd si componenta operationala.

Avand in vedere ca proiectul de dezvoltare institutionald defineste oferta manageriala a
conducatorului unitatii de invatdmant, impreund cu structurile organizatorice ale institutiei,
consideram necesar sa definim o strategie proprie de dezvoltare institutionala pentru viitorii cinci
ani.

Dinamica societatii implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasa a Proiectului de Dezvoltare Institutionala (PDI) presupune atingerea
performantei atat la nivel general, ct si la nivel institutional. Am considerat necesar a se intocmi
un nou PDI, tinand cont de schimbarea structurii de conducere, de modificarile legislative, de
modificarea structurii Consiliului de Administratie, a structurii comisiilor cu caracter permanent,
de modificarile privind ROI si ROF, precum si de evolutia societatii.

Unitatea noastra scolara functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si al parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationald. Proiectul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de
intocmire al acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a
echipei manageriale si a cadrelor didactice, continuitate sustinutd atit de rezultatele scolare si
socio-comportamentale ale elevilor, cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI 2021-
2025 sa reflecte modificdrile legislative, cerintele societatii actuale, nevoile comunitatii si
evidentierea valorilor locale, nationale, europene si transnationale.

Documentul de fatd are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurdnd intrepdtrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului  (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare). Totodata este menit sd asigure coerenta strategiei pe termen mediu si lung a scolii.

Este elaborat si fundamentat in stransa concordantd cu mediul si conditiile in care isi
desfasoara activitatea liceul nostru, tinandu-se cont de factorii interni, care influenteaza eficienta
activitatii educationale si factorii externi care influenteaza evolutia comunitatii locale.

Programul de dezvoltare institutionalda exprima strategia comund a personalului de
conducere, a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ
si a comunititii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale). In elaboraea acestuia am avut n
vedere realizarea unei diagnoze, constituitd din analizele SWOT, care evidentiaza punctele tari si
punctele slabe ale mediului intern educational si PESTE, care evidentiaza mediul extern din
punct de vedere politic, economic, social, tehnologic si ecologic.

Tn realizarea strategiei de dezvoltare avem in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si
punerea in practica a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea unitard si coerenta a
elevilor de-a lungul celor trei niveluri de scolarizare din unitatea noastrd scolara (primar,
gimnazial si liceal); mentinerea unei oferte de CDS diversificata; centrarea managementului
resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; realizarea de parteneriate
si proiecte cu finantare europeana si derularea de programe extracurriculare Tn vederea
dobandirii de competente necesare trasdisciplinare, atat de necesare pentru integrarea viitorilor
absolventi 1n societate si pe piata muncii; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei
baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ si gestionarea eficienta a
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acesteia.

In urma analizei activitatii de parteneriat scolar, am constatat, alaturi de consilierul
educativ, cd scoala noastra a derulat un numar restrans de proiecte europene. Ne propunem ca
una dintre tintele strategice pe care le definim In prezentul proiect sa vizeze dezvoltarea
dimensiunii europene a scolii noastre. De asemenea, ne propunem sa dezvoltam oferta educationala,
cu o noud specializare, matematica-informatica.

. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput pentru cresterea calitatii procesului
instructiv - educativ, in concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la
elevi, dar si privind promovarea interculturalitatii, a egalitatii de sanse, a incluziunii, intr-0
societate in care invatarea pe tot parcursul vietii se globalizeaza.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sd-si formuleze politici
proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si formarea competentelor elevilor. in acest fel se
confera acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor
factorilor sociali interesati. Se preconizeaza, astfel schimbari favorizate de descentralizare:

- la nivelul scolii: democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea
responsabila a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditilor de
realizarea a acestuia;

- la nivelul consiliului local: implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii
educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si
dezvoltare pentru comunitate;

- la nivelul societatii: corelarea mai buna dintre ofertd si cererea pe piata muncii; integrarea
sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni; promovarea
valorilor autentice si a traditiilor specifice.

Liceul Teoretic ,,Eugen Pora” functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul structurii
manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitdtii locale, al
Inspectoratului Scolar Judetean, al Casei Corpului Didactic, al comunitatii locale si al altor
parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si a activitdtilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educationald pe termen mediu (5 ani),
tinand cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si de
apartenenta europeana.

Toate acestea se reflectd asupra finalitatii principale a educatiei, formulata in Legea
Educatiei Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil
de cunostinte, deprinderi/ abilitdti si aptitudini, adica:

a) integrarea sociala si participarea cetdteneasca activa in societate;

b) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a Tnvata pe tot parcursul vietii,

c) formarea unei conceptii de viata, bazata pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala
si universald si pe stimularea dialogului intercultural,

d) educarea 1n spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului;

respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural.

Din motive de continuitate si coerentd, proiectul de dezvoltare institutionala pentru anii
2021-2025, are ca punct de plecare o analizd a activitatilor derulate in ultimii ani, respectiv
strategiile definite pentru perioada anterioara, in ceea ce priveste proiectarea pe termen lung a
dezvoltarii institutionale a Liceului teoretic ,,Eugen Pora” Cluj-Napoca. Asftel ca documentul
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programatic de referintd pentru proiectarea noastra il constituie proiectul de dezvoltare
institutionald, aplicat in perioada anterioara. Acest document are rol programatic si contribuie la
trasarea principalelor directii de dezvoltare institutionald a Liceului Teoretic ,,Eugen Pora” Cluj-
Napoca, in ceea ce priveste nevoile definite pentru mediul intern si relatiile cu mediul extern.
Analiza modului in care tintele propuse au fost atinse in ultimii ani, ne oferd posibilitatea de
identifica cateva observatii cu caracter general si de a cuprinde in strategia pentru urmatorii cinci
ani acele masuri remediale care sa ne conduca la imbunatatirea activitatii.

Constatam ca unele dintre tintele propuse s-au atins, ca au fost definite tinte care se pot
atinge doar pe termen lung si sunt tinte inca insuficient atinse, toate acestea reprezentand
rezultatul muncii in echipa a personalului si a colaboratorilor externi ai Liceului Teoretic ,,Eugen
Pora” Cluj-Napoca.

Pe palierele fundamentale, unitatea noastra scolara a inregistrat o evolutie ascendenta si o
dezvoltare continua. Analiza noastra are drept scop fundamentarea obiectivelor strategice pe care
le vom propune pentru viitorii cinci ani. In perioada anterioara scoala noastra s-a remarcat prin
realizari si succese, demne de continuat. Institutia noastra s-a dezvoltat, si-a indeplinit misiunea
si rolul atribuit prin normele legale si a contribuit prin resursele si mijloacele specifice de care a
dispus la reforma sistemului educational. Din acest motiv propunem continuarea proiectelor
aflate 1n diferite faze de derulare si dezvoltarea domeniilor prioritare, dar si definirea unor tinte
noi, in functie de propria viziune.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald porneste deci, de la o stare de fapt si va
incerca sa formuleze obiective realiste, pe baza unei analize efective si prin armonizarea nevoilor
locale cu orientarile generale ale perioadei la care se refera, 2021-2025. Proiectul devine
operational prin planurile manageriale intocmite pentru fiecare an scolar.

[II.LCONTEXTUL LEGISLATIV

» Legea invatamdntului preuniversitar Nr. 198/ 2023;

» Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul de ministru nr. 4183/ 04.07.2022, cu
modificarile ulterioare (Ordin ME 4430/ 2023);

» Legea nr. 87/10.04,2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu completarile si modificarile
ulterioare;

» Ordinul SGG Nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

«~ OMEC nr.. 4742/10.08.2017 privind Statutul elevilor, cu completarile si modificarile
ulterioare prevazute in Ordinul ME nr. 3797/ 08.03.2023;

» Programul National de Guvernare 2021 — 2024 privind sistemul de educatie;

» Strategia Guvernului privind educatia si formarea profesionald din Romania;

» Obiectivele Strategiei Europa, capitolul Educatie;

» Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”);

» Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020- 2030;

» Rapoartele ISJ Cluj, privind starea invatamantului in judetul Cluj, pentru anii scolari
anteriori.

* Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, nr.
6143 /2011, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv Ordinul nr. 3189/ 2021.

« Ordinul ME nr. 5545/11.09.2020, cuprinzdnd Metodologia—cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal,

» Prevederile legale privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale si a examenului
national de bacalaureat;

» Programele pentru sustinerea Evaludrii Nationale de catre absolventii clasei a VIII-a,
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incepand cu anul scolar 2021-2022;
Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar, in vigoare;
Metodologia formarii continue a personalului didactic, de conducere, de indrumare si de
control aprobatd prin OMECTS nr. 5561/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si legislatia secundara in domeniul formarii continue;
OME nr. 4224 din 06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile si
Anexa la OME 4224/ 06.07.2022;
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin
OMECTS nr. 5530/05.10.2011, cu modificari si completari;
Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatamant preuniversitar;
Standardele de referintd si indicatorii de performantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in Invatdmantul preuniversitar, in vigoare;
LEGE-CADRU Nr. 153 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
actualizata la data de 26 iulie 2021 cu modificari si completari;
Legea nr. 53/2003 Codul muncii, actualizata;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;
Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes
public, actualizata;
ORDINUL Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica
al personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, ghiduri metodologice de aplicare a
programelor scolare;
Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Cluj;
Regulamentul de Ordine Interioard si Regulamentul de Organizare si Functionare ale
Liceului Teoretic ,,Eugen Pora”;

Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Legea 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007;

Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3449/1999 de aprobare a Metodologiei
privind regimul disciplinelor optionale;

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3593/18.06.2014 referitor la aprobarea
Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar — planuri-cadru de
invatdmant i programe scolare;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3410/16.03.2009 privind
aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele IX-XII;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3331/25.02.2010 privind
aprobarea planurilor de invatamant pentru clasele IX-X;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetdrii si Inovarii nr. 3423/18.03.2009 privind
aprobarea planurilor de invatamant pentru clasele XI-XII;

ORDIN Nr. 3505/ 31.03.2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023;

Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a X-a in anul scolar
2022-2023.



IV. CULTURA ORGANIZATIONALA
V.1 SCURT ISTORIC

Denumirea unititii de invatamant: Liceul Teoretic ,,Eugen Pora”
Adresa: Cluj-Napoca, str. Mogosoaia, nr. 6, cod postal 400652
Telefon: 0264 459 702

Fax: 0264 459 702

Pagina web: www.liceuleugenporacluj.ro

Adresa de e-mail: liceuleugenpora@yahoo.com

Director: prof. Ana-Maria Baciu

Director adjunct: prof. Andreia-Giorgiana Biluca

Fiecare scoald, fiecare institutie are unicitatea sa, propriul ethos, propria istorie. Situat in
municipiul Cluj-Napoca, pe strada Mogosoaia, Liceul Teoretic ,,Eugen Pora” se distinge prin
constructia moderna si luminoasa, amplasata intre blocurile de locuinte ale cartierului Manastur,
CU 0 curte spatioasa.

La 15 septembrie 1983, pe strada Mogosoaia nr. 6, si-a deschis portile Scoala Generala
Nr. 11, pentru a integra populatia scolara numeroasa din cartier. Desi proiectul acestei institutii
prevedea si infiintarea unei gradinite si a unei sdli de sport, din ratiuni economice nu s-a mai
construit decat cladirea scolii. Scoala a functionat din 1983 pana in 2004 ca scoala de 8 clase, cu
limba de predare roméana. Cursurile s-au desfasurat in 2 si 3 schimburi in functie de numarul
claselor si al elevilor care au oscilat intre 1300 si 1680 de elevi.

In anul 1995 Scoala Generald Nr. 11 a primit numele ,,Eugen Pora”, ca un omagiu adus
ilustrului academician clujean.

Actul de nastere al Liceului Teoretic ,,Eugen Pora” dateaza din anul 2004, cand conform
deciziei Ministerului Educatiei si Cercetarii Nr. 3685/27.04.2004, Scoala Gimnaziala ,,Eugen
Pora” s-a transformat in Liceul Teoretic ,,Eugen Pora”. Schimbarea aceasta a fost de bun augur,
deoarece in anul 2004 scoala a devenit liceu teoretic, cuprinzand atét clase de nivel primar,
inclusiv Tn sistem de invatamant alternativ step by step, de nivel gimnazial, dar a dobandit si
clasele de nivel liceal, filiera teoretica, profil real, specializare stiintele naturii.

Un moment important pentru evolutia scolii noastre |-a constituit, in anul 2006,
infiintarea claselor de predare a limbii spaniole, in regim bilingv, conform adresei nr. 26250/
08.02.2006, emisa de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Activitatea catedrei de limba spaniola se
desfisoara, in strinsa colaborare cu Ambasada Spaniei din Romania. Tn anul 2007, Ambasada
Spaniei a repartizat un lector spaniol pentru liceu, a carui activitate de predare se desfasoara la
toate nivelurile de invatdmant, fard intrerupere.

Incepand din anul scolar 2007-2008, in urma deciziei de comasare nr. 23/23.01.2007,
efectivele de elevi si baza materiala ale Scolii Gimnaziale ,,Joan Lupas” au fost transferate
Liceului Teoretic ,,Eugen Pora”.

Tn prezent procesul instructiv-educativ se organizeaza la Liceul Teoretic ,,Eugen Pora” in
33 de sili de clasa, in 9 cabinete si laboratoare, cursurile fiind organizate numai in schimbul de
dimineata. Salile de clasd pentru elevii din invatamantul primar sunt dotate cu mobilier modular
modern.

Institutia este dotatd cu o Bibliotecd scolara al cérei fond de carte include carti necesare
desfasurarii procesului de invatamant, dar si carti pentru activitati de loisir. Aceasta functioneaza
la parterul cladirii si asigura servicii de imprumut, consultare si informare/ docuemnatre pentru
elevii si personalul scolii.

Indicatorii de performantd ai unitatii scolare pot fi definifi in stransd legdturd cu
conceptul de valoare adaugata. An de an elevii scolii au reprezentat institutia la fazele judetene
ale olimpiadelor scolare si la fazele nationale, precum si la concursuri nationale si internationale,
impliniri ce atestd ca in scoala noastrd valoarea se zideste necontenit.
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Cu fiecare an scolar addugat in salba timpului ce a devenit istorie a acestei unitati scolare,
baza materiala se imbogateste, metodologia clasica devine incet o anexa a metodelor active,
participative, interdisciplinare, bazate pe informatizare. in anul scolar 2021 — 2022 s-au
achizitionat mijloace multimedia si materiale didactice noi: laptopuri, videoproiectoare, table
interactive, tablete grafice, scheme functionale la diferite specialitati, publicatii pentru Biblioteca
scolara.

Evolutia personalitdtii umane se infaptuieste in ciclul: a sti, a Tnvata sa faci, a vrea sa fii,
a invata sa fii impreund cu altii, a invata sa fii si sa devii, ceea ce a condus la concluzia
necesitatii schimbdrii prioritatilor in procesul de educatie. Astfel, orientarea educatiei a evoluat
in mod considerabil, sub influenta schimbarilor sociale fundamentale, de la simpla achizitie de
cunostinte (a sti) si de la formarea deprinderilor (a invata sa faci) la dezvoltarea aptitudinilor (a
vrea sa fil) si a personalitatii in intregul ei (a invata sa fii) si a competentelor sociale si
profesionale (a Invata sa fii impreund cu altii), toate aceste domenii concurand la potentarea
dezvoltarii si devenirii individului in cadrul societatii (a invata sa devii). Totodata, accentul
strategic In procesul educational s-a mutat de la punctual si fragmentat la integrat. Ca urmare a
acestui demers, centrul activitatii este scoala si mai ales relatia educationala fundamentala dintre
profesori si elevi.

Curriculum-ul National se imbina cu optionalele solicitate de parinti si elevi, cuprinse n
Curriculum la Decizia Scolii — in functie de interesele si aptitudinile manifestate de elevi,
precum si de piata muncii.

V.CAPACITATEA INSTITUTIONALA S| MANAGERIALA
V.1 STRUCTURA INSTITUTIONALA

V.1.1 Resurse umane

Unitatea noastrd de Invatdmant este incadratd cu o resursd umand bine pregatita,
preocupatd de evolutia in carierd si de dezvoltarea profesionala. Au fost incadrate toate catedrele
cu personal didactic calificat. De asemenea, toate compartimentele functioneaza cu personal
calificat, personalul didactic auxiliar ndeplinindu-si atributiile, conform fisei postului.
Personalul administrativ a depus la randul sau eforturi sustinute pentru a sprijini corpul
profesoral pe parcursul acestei perioade dificile.

La inceputul perioadei de referintd (anul scolar 2021-2022), in unitatea noastra de
invatdmant functionau 26 de profesori la invatamantul gimnazial si 24 de profesori/ institutori/
invatatori pentru la Tnvatdmantul primar.

Personal Tncadrat Tn unitate :
Cadre didactice: 67
Personal didactic auxiliar: 5
Personal nedidactic: 6

o Norme didactice:

TOTAL DIN CARE
Posturi didactice | Posturi didactice auxiliare Posturi nedidactice
65,06 54,56 4,50 6
Indicator Total
Numar de norme/ posturi didactice 54,56
Numar de posturi ocupate cu cadre didactice titulare 50,90




o Distributia pe grade didactice a personalului didactic:

Numar personal didactic calificat

Personal didactic

Total Doctorat Gradul | Gradul Il | Definitivat | Debutant necalificat
67 5 26 14 14 8 0

100% 7,46% 38,81% 20,90% 20,90% 11,94% 0
STRUCTURA DE CONDUCERE

Nr.crt. Numele si prenumele Functia Grad didactic
1. Prof. BACIU ANA-MARIA, limba si literatura director I

romana

2. Prof. ANDREIA-GIORGIANA BILUCA director adjunct I

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE constituit din 13 membri. La sedinte participa si liderul
de sindicat cu statut de observator.

NIVELURI DE SCOLARIZARE

Plan de scolarizare realizat pentru anul scolar 2021-2022

Clasa Pregititoare | Pregititoare step by step Total
Nr. clase 2 1 3
Clasa [ | step by step Total
Nr. clase 2 1 3
Clasa all-a a ll-a step by step Total
Nr. clase 2 1 3
Clasa alll-a a lll-a step by step Total
Nr. clase 2 1 3
Clasa alV-a a IV-a step by step Total
Nr. clase 2 1 3
Clasa aV-a
Nr. clase 3
Clasa aVl-a
Nr. clase 3
Clasa aVll-a
Nr. clase 2
Clasa aVlill-a
Nr. clase 2
Clasa alX-a
Nr. clase 2
Clasa a X-a
Nr. clase 2
Clasa a Xl-a
Nr. clase 2
Clasa a Xll-a
Nr. clase 2
Invitimant primar 15 clase (CP- a 1V-a) 378
Invitimant gimnazial | 10 clase (a V-a—a VIll-a) 260
Invitimant liceal 8 clase (a IX-a—a Xll-a) 249
Total general 33 de clase 887




Plan de scolarizare realizat pentru anul scolar 2022-2023

Clasa Pregititoare | Pregititoare step by step Total
Nr. clase 2 1 3
Clasa [ | step by step Total
Nr. clase 2 1 3
Clasa all-a a ll-a step by step Total
Nr. clase 2 1 3
Clasa alll-a a lll-a step by step Total
Nr. clase 2 1 3
Clasa alV-a a IV-a step by step Total
Nr. clase 2 1 3
Clasa aV-a
Nr. clase 3
Clasa aVl-a
Nr. clase 3
Clasa aVll-a
Nr. clase 3
Clasa aVlill-a
Nr. clase 2
Clasa alX-a
Nr. clase 2
Clasa a X-a
Nr. clase 2
Clasa aXl-a
Nr. clase 2
Clasa a Xll-a
Nr. clase 2
Inviatamant primar 15 clase (CP- a IV-a)
Invitimant gimnazial 11 clase (a V-a—a VIlI-a)
Invatamant liceal 8 clase (a IX-a—a Xll-a)
Total general 34 de clase

V.1.2 Resurse materiale

o Spatiile scolare
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o Mijloace didactice si echipamente: in unitatea noastra de invatamant personalul didactic
si elevii beneficiaza de 148 de calculatoare desktop sau laptopuri, videoproiectoare, in
salile de clasa, table interactive, computere desktop la biblioteca scolara (statii de lucru
pentru personalul didactic si pentru elevi), xerox si imprimante multifunctionale in sala
profesorald; manuale si auxiliare curriculare, la biblioteca scolara. Din pacate majoritatea
echipamentelor, precum si fondul de publicatii al bibliotecii scolare sunt uzate, de aceea,
unul dintre obiectivele pe care le avem in vedere pentru viitorii ani este acela de a innoi
baza materiald, de a creste numarul salilor de clasa si de a obtine un balon pentru
desfasurarea orelor de educatie fizica, deoarece nu exista sald de sport.

o Pe parcursul vacantei de vara de la finalul anului scolar 2021-2022, au fost obtinute
fonduri si au fost reamenajate spatiile scolare astfel incat sd creascd numarul salilor de
clasd si s-au alocat fonduri pentru achizitionarea balonului destinat orelor de educatie
fizica si sport.

o Buget: in anul 2020 liceul nostru a beneficiat de un buget total exprimat in mii lei de
994, iar in anul 2021 de 8025.

VI. DIAGNOZA

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, utilizam analizele SWOT si
PESTE, in ceea ce priveste mediul intern, respectiv mediul extern.

V1.1 MEDIUL INTERN. ANALIZA SWOT

Analizam mediului intern se realizeazd pe urmatoarele paliere: management; oferta
curriculara; resurse umane; resursele materiale si financiare; relatiile de comunicare.

VI.1.1 Management

Puncte tari Puncte slabe
- Constituirea de echipe de lucru, care au permis eficientizarea - Insuficienta implicare a
activitatii manageriale si a actului decizional, prin delegare de membrilor unor comisii de
sarcini, pe criteriul competentei; lucru;
- Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul catedrelor, in | - Slaba preocupare pentru
vederea identificarii corecte a obiectivelor planurilor realizarea parteneriatelor
manageriale si sporirea eficientei activitatii profesorilor; europene.

- Proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea de planuri
manageriale ce vizeaza obiective deduse din analiza SWOT;
- Existenta unui regulament intern;

- Existenta organigramet,

- Existenta unor structuri submanageriale (echipe de lucru
constituite conform ROFUIP).

Oportunitati Amenintari
- Constituirea unei echipe manageriale care sa eficientizeze - Capacitatea redusa de
comunicarea la nivelul organizatiei, astfel incat rezultatele in adaptare la dinamica
urma aplicarii strategiei de dezvoltare institutionala sa fie cele acceleratd a sistemului
asteptate; educational si legislativ;
- Deschiderea pentru cooperare si comunicare a membrilor - Autonomia partiala a scolii
Consiliului de Administratie; datorata necorelarilor
- Corp profesoral bine pregatit si dispus la cooperare si legislative.
comunicare;
- Oportunitati de colaborare cu structuri scolare europene,
internationale.
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VI1.1.2 Oferta curriculara

Puncte tari

Puncte slabe

- Asigurarea unor standarde educationale
Tnalte;

- Existenta unor cursuri optionale solicitate de
elevi si parinti,

- Imbunatatirea ofertei educationale si
personalizarea acesteia;

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri
cadru, programe scolare, manuale, auxiliare
curriculare);

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un
sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale, Tn scopul parcurgerii
ritmice a materiei i a familiarizarii elevilor cu
metodologia de examen;

- Rezultate foarte bune la examenele nationale;
- Consilierea elevilor in vederea selectarii
disciplinelor optionale;

- Existenta invatdmantului alternativ Step by
step;

- Program de pregatire suplimentara pentru
recuperare / performanta cu elevii;

- CDS atractiv;

- Asigurarea unei platforme educationale
pentru desfasurarea cursurilor online, asistenta
tehnica pentru utilizarea acesteia;

- Implicarea intregului personal pentru
asigurarea masurilor si conditiilor legale in
vederea desfasurarii procesului instructiv-
educativ in pandemie, cu asigurarea masurilor
de preventie.

- Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare i in delegarea
echitabila a sarcinilor;

- Valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datorita lipsei de interes a
unor cadre didactice pentru dezvoltarea si
diversificarea metodelor si mijloacelor
didactice, mai ales in contextul organizarii
cursurilor in regim online;

- Deschidere interdisciplinara inca modesta;

- Inconsistenta evaluarii sistemice;

- Slaba implicare a unora dintre cadrele
didactice, in consilierea elevilor.

Oportunitati

Amenintari

- Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

- Receptivitatea manifestata de catre ISJ
privind introducerea unor discipline optionale
care corespund invatdmantului modern;

- Interesul manifestat de unele organizatii
civice iIn domeniul educational;

- Definirea clara a ofertei educationale a
liceului in raport cu interesele si aptitudinile
elevilor si cu asteptarile comunitatii;

- Proiectarea de trasee curriculare alternative n
contextul misiunii si finalitatii liceului prin
cointeresarea tuturor celor implicati si interesati
in dezvoltarea curriculumu-lui;

- Adaptarea curriculum-ului la decizia scolii
din perspectiva obiectivelor si continuturilor la
evolutia societatii informationale;

- Posibilitatea obtinerii certificatelor europene

- Neconcordanta intre nivelul informational, pe
de o parte, si materialul didactic, aparatura din
dotare si resursele bibliografice utilizate;

- Planul de Invatdmant si programele scolare
prea incarcate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic
n defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datorita numarului
mare de ore;

- Planul de Invatdmant nu permite realizarea
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor;
- Comunicarea deficitara intre scoala, familie
si elevi poate afecta buna organizare a
curricumului la decizia scolii;

- Slaba implicare a unor elevi si cadre
didactice 1n programele estrascolare si
extracurriculare.
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de competente lingvistice (First Certificate in
English, International English Language
Testing System) si de folosire a calculatorului
(ECDL) de catre elevi;

- Oportunitati de aplicare a instrumentelor
oferite de matematica, in informatica

si In abordarea diverselor domenii ale stiintei si
tehnicii;

- Orientarea prioritara a educatiei spre
dezvoltarea competentelor de a comunica
utilizand mijloacele specifice unui sistem
informational;

- Posibilitate de formare a capacitatii de a
aplica metode si concepte ale

informaticii in diverse domenii;

- Piata muncii ofera oportunitati de formare a
competentelor necesare pentru obginerea unui
certificat de asistent analist programator si de
continuare a parcursului scolar in forme de
invatdmant superior, dar si de absorbtie e fortei
de munca;

- Valorificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice;

- Existenta programelor de formare continua
care asigura dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice in vederea realizarii unei
oferte C.D.S. in concordanta cu dorinta de
informare si cunoastere a beneficiarilor directi;
- Valorificarea abilitatilor individuale ale
elevilor prin CDS.

VI.1.3 Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta unui corp profesoral de calitate,
calificat, care se implica n activitati de
formare continua;

- Preocupari pentru dezvoltarea personala si
profesionala;

- Cadre didactice perfectionate prin programe
de formare continua;

- Cadre didactice formate prin programe
nationale (CRED, Google Educator);

- Buna colaborare intre compartimente;

- Numar tot mai mare de profesori implicati in
activitati de colaborare si parteneriat intern si
extern;

- Relatiile interpersonale pozitive existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ.

- Preocuparea insuficienta pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;

- Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare;

- Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice;

- Slaba motivare materiald a profesorilor;

- Lipsa de motivatie in randul unora dintre
elevi, datorita, in principal, absentei unui ideal
intelectual, prin imaginea falsd asupra
succesului oferita de mass-media.

Oportunitati

Amenintari

- Varietatea cursurilor de formare si a formelor
de perfectionare organizate de CCD, IS], alti

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbarilor apdrute in sistemul de
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furnizori, inclusiv pentru dobandirea de
competente in vederea utilizarii tehnologiei si a
mediului virtual;

- Disponibilitatea multor parinti de a se implica
in viata scolii, de a participa activ la activitatile
educative, actul decizional, programe, comisii
de lucru etc;

- Interesul si pregatirea cadrelor didactice
pentru o societate informationalizata.

valori ale societatii si datorita situatiei
mondiale impusa de pandemie;

- Scaderea interesului absolventilor de
invatdmant superior pentru meseria de dascal;
- Iesirea din sistemul de invatamant a unor
cadre didactice foarte bine pregatite
profesional;

- Lacune legislative in ceea ce priveste
existenta, in legislatia scolard, a unor prevederi
care sd permita atenfionarea / sanctionarea
cadrelor didactice dezinteresate fata de propria
dezvoltare profesionala.

VI.1.4 Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- Starea fizica a cladirii buna;

- Dotare materiala foarte buna;

- Implementarea unei platforme pentru
derularea cursuilor onling;

- Dotarea laboratoarelor si a salilor de clasa cu
aparaturd moderna si mobilier ergonomic;

- Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functionari a scolii.

- Lipsa salii de sport;

- Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat;

- Pastrarea si intretinerea deficitara a spatiilor
scolare de catre elevi;

surselor de venituri proprii;

- Preocupare scazuta pentru atragerea de surse
de finantare extrabugetare;

Oportunitati

Amenintari

- Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale si centrale contribuie la
modernizarea bazei materiale;

- Interesul pentru accesarea unor proiecte cu
finantare europeana.

- Viteza mare cu care se uzueaza, dpdv moral,
aparatura;

- Deteriorarea rapidd a mobilierului din dotarile
scolii;

- Pretul ridicat al materialelor didactice si
fondurile banesti limitate nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor cabinetelor si salilor
de clasa;

- Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice.

VI1.1.5 Relatiile de comunicare si marketingul educational

Puncte tari

Puncte slabe

- Colaborarea eficienta cu ISJ Cluj, cu
autoritatile locale si cu familiile elevilor;

- Colaborarea cu CCD Cluj, prin implicarea
cadrelor didactice Tn formarea profesionala;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea
locala, cu unitati scolare din judet;

- Consilierea individuala si de grup a elevilor si
parintilor;

- Sprijinul prompt dat de reprezentantii Politiei
pentru solutionarea problemelor ce pot aparea;
- Asigurarea si mentinerea conditiilor si
masurilor de securitate sanitara, distantare
fizica, educatie sanitara;

- Proiectarea si implementarea parteneriatelor

- Numarul mic de organizatii civice, In special
ONG-uri, cu care colaboreaza scoala;

- Absenta unei preocupadri sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale;

- Insuficienta preocupare pentru realizarea
unor proiecte de colaborare europeana;

- Slaba implicare Tn realizarea unor proiecte de
finantare la nivel institutional;

- Insuficienta promovare a unitatii scolare prin
canalele online;

- Educatia din scoald nu accentueaza, in toate
situatiile, formarea atitudinilor responsabile a
elevilor in mijlocul comunitatii;
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scolii ca raspuns la nevoile comunitatii;

Oportunitati Amenintari
- Interesul manifestat de parinti privind - Accentuarea efectelor negative in educatia
educatia elevilor si asigurarea unor conditii elevilor datorita unei comunicari tot mai
optime de desfasurare a activitatii scolare; dificile cu familia;
- Deschiderea spre colaborare a unor scoli din | - Implicarea formald a comunitatii locale in
diferite tari europene; viata scolii, doar prin participarea la sedinte a
- Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigurd | unor reprezentanti desemnati in unele comisii
actului educational o dimensiune europeana; si consilii;
- Disponibilitatea si responsabilitatea unor - Desele schimbari legislative;
institutii, organizatii, asociatii de a veni in - Inexistenta unui cadru legislativ de natura sa
sprijinul scolii prin programe si actiuni stimuleze sponsorizarea activitatii scolare.

specifice;

- Dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive
a scolii prin mijloace de comunicare online
(dezvoltarea site-ului scolii);

- Dezvoltarea si implicarea in proiecte
europene;

- Disponiblitatea si renumele unor institutii de
invatdmant superior de a derula parteneriate
care vin in sprijinul dezvoltarii competentelor
informatice ale elevilor si cadrelor didactice;

- Dezvoltarea cooperarii cu alte institutii care
au responsabilitafi educative si materializarea
acesteia in proiecte de parteneriat;

- Interesul unor institutii din comunitate pentru
desfasurarea de activitati in parteneriat cu
liceul nostru (institutii de invatamant superior
cu profil tehnic, informatic).

V1.2 MEDIUL EXTERN. ANALIZA PESTE

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.
Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, procesul de invatamant din Liceul
Teoretic ,,Eugen Pora” Cluj-Napoca se bazeaza pe legislatia generald si specifica sistemului de
invatdmant preuniversitar, pe ordinele si notificdrile emise de cdtre ME sau ISJ, pe actele
normative in domeniu. Se are in vedere instruirea si educarea tinerei generatii la nivel competitiv
corespunzator dinamicii societatii contemporane si accentuarea formarii si dezvoltarii valorilor
europene in conformitate cu finalitdtile educatiei prevazute in Legea Educatiei si cu Strategia
ME.

Modificarile legislative introduse in domeniul invatamantului preuniversitar, precum si
proiectele aflate in prezent in derulare contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii
educationale pe termen lung, care vor avea efecte importante asupra intregii societdti romanesti
integrata in Uniunea Europeana.

Contextul economic

Specificul bilingv al Liceului Teoretic ,,Eugen Pora” Cluj-Napoca ofera elevilor
invatamant, in conformitate cu aspiratiile si competentele dobandite pe parcursul scolarizarii la
liceul nostru. Familiile din care provin elevii sunt integrate pe piata muncii interne, procentul
elevilor cu parintii plecati in straindtate este destul de mic, ceea ce permite realizarea unui bun si
eficient parteneriat intre scoala, familie si comunitatea locala. In unitatea noastra scolara exista si
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elevi cu o situatie materiala mai modestd sau elevi proveniti din Republica Moldova, care nu
locuiesc langa familie, insd acest fapt nu are repercursiuni asupra interesului tuturor acestora
pentru scoald, cu exceptii punctuale. Aceste exceptii necesitd o atitudine mai ferma, analize in
consiliul clasei, care sa duca inclusiv la aplicarea sanctiunilor regulamentare, atunci cand este
cazul.

Se constatd realizarea planului de scolarizare fara nici o dificultate, dimpotrivd ne
confruntdm cu situatii de refuz, dicate de legislatia in vigoare.

Comunitatea de parinti si elevi din cartier si din zonele limitrofe manifestd interes pentru
dezvoltarea Invatamantului liceal, mai ales de profil real.

S-au intensificat actiunile de orientare scolard si profesionala pentru elevii din clasele a
VIll-a si a XII-a, in vederea cunoasterii realitatilor de pe piata muncii, pentru orientare scolara si
profesionald. De asemenea, remarcam cd absolventii invatdmantului primar si gimnazial 1si
continua studiile in scoala noastra, nemaifiind interesati sa acceada in numar atat de mare la alte
unitdti scolare.

Interesul agentilor economici 1n acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea
noastra este scazut si implica demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori n
activitati putin profitabile. Insi, am constatat, pe parcursul anului scolar 2021-2022, ¢ interesul
agentilor economici a crescut si sprijind demersurile conducerii unitdtii pentru Imbunatatirea
conditiilor de studiu, fie prin donatii, fie prin sponsorizari.

Existenta si interesul unor institutii din comunitate (institutii de invatdmant superior cu
profil tehnic) pentru absorbtia absolventilor si integrarea lor intr-o forma de invatamant superior.

Existenta si interesul firmelor private de a integra pe piata muncii absolventi de
invatdmant cu profil real, fiind cunoscut faptul ca municipiul Cluj-Napoca oferd o gama larga de
oportunitati in domeniu.

Colaborarea cu Primaria este foarte bund, aceasta sprijinind permanent unitatile de
invatamant.

Dupi 1989 s-au inregistrat mutatii semnificative pe plan social si economic. In aceasti
perioadd economia municipiului a inregistrat 0 dezvoltare semnificativa, ca urmare acestui fapt a
crescut necesarul de fortd de munca.

Printre aspectele pozitive ale economiei municipiului se poate aprecia aparitia unui numar
Tnsemnat de agenti economici pe piata muncii si dezvoltarea domeniului informatic.

Dotarea cu aparatura si echipamente informatice este foarte buna, scoala beneficiind si de
conexiune internet la un nivel foarte bun. De asemenea, am beneficiat si beneficiem de sprijin
din partea autoritatilor locale pentru dezvoltarea spatiilor scolare, inclusiv pentru amenajarea de
noi sdli de clasa.

Contextul social

Din punct de vedere social trebuie subliniatd atat influenta culturii autohtone, cat si
europene, care acordd o mare valoare pregatirii de culturd generald, astfel incét elevii absolventi
opteazd pentru specializarile care le asigurd o formare compatibild cu cerintele interne si in
functie de aptitudinile personale. Populatia scolara provine dintr-un mediu preponderent interesat
de progresul scolar al elevilor.

Se are in vedere racordarea ofertei educationale la cerintele unui invatamant de calitate,
orientat spre oportunitatile de pe piata muncii. Este important sa se puna in continuare accentul
pe studiul limbilor straine, al educatiei antreprenoriale, al educatiei pentru sadndtate, pe
dezvoltarea deprinderilor de leadership, de comunicare, precum si pe promovarea unor valori
bazate pe flexibilitate si toleranta, pe autoperfectionare si educatie permanenta, pe colaborarea cu
parteneri internationali, toate menite sa asigure o educatie de calitate. Consideram oportun sa
dezvoltam oferta educationala de profil real, specializarea matematica-informatica, avand in
vedere nevoile cmunitatii si ale absoventilor de integrare pe piata muncii la nivel local.

Colaborarea scolii cu Fundatii, ONG-uri, cu institutii de culturd dar mai ales cu Agentiile
Nationale se concretizeaza in proiecte educationale de succes, pe plan national, dar lipsesc
proiectele la nivel european.
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In zona scolii delincventa juvenild este scizutd, dar nu inexistenta. Totusi existd putine
riscuri din exterior datoritd Politiei, care acorda sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare si
prevenire a acesteia si datoritd cooperdrii cu familiile elevilor. Se impune intensificarea
actiunilor pentru crearea unui climat de siguranta fizica, psihica, pentru dezvoltarea initiativelor
personale in scoala noastrd si pentru popularizarea acestora.

Populatia scolard din scoala noastra inregistreaza crestere, un avantaj pentru scoala
noastrd fiind si clasele de invatamant in alternativa educationald Step by Step, dar si profilul
biblingv-spaniola. De asemenea, interesul absolventilor de clasa a Vlll-a, atat din scoala noastra,
cat si din zond a Inregistrat o crestere semnificativa, reflectatd atat in absorbtia propriilor
absolventi din Invatamantul gimnazial, cat si in insertia absolventilor de la alte scoli si 1n mediile
inregistrate la admiterea la liceu. Locurile la liceu se completeaza in urma admiterii. Astfel, atat
pe baza analizei economice si sociale, cat si pe baza analizei realizata impreuna cu partenerii
educationali si cu beneficiarii nostri, se reliefeaza necesitatea infiintarii unei noi clase de profil
real, specializarea matematica-informatica pentru liceul nostru. Parintii si elevii, impreuna cu
personalul liceului, bazéndu-se pe statisticile locale, au constatat ca piata muncii si oferta
educationala de Invatamant superior la nivel local asigura absorbtia absolventilor, concluzionand
ca fiind necesar aceasta specializare in zona (mai ales ca in proximitatea liceului nostru nu exista
licee cu acest profil, iar deplasarea catre si de la alte institutii liceale de profil este dificila si
consumatoare de timp, in municipiul Cluj-Napoca).

Din punct de vedere religios majoritatea populatiei scolare din unitatea noastrd este
crestin ortodoxa, dar scoala noastra este deschisd pentru toate cultele religioase legale, fara
discrimindri. Rata somajului Tn randul parintilor elevilor este mica, iar acest aspect nu
influenteaza accentuat nivelul de trai.

Contextul tehnologic

La Liceul Teoretic ,,Eugen Pora” Cluj-Napoca nivelul tehnologic si informational este
ridicat. Zona in care este amplasata scoald are asigurat accesul la conexiune internet, televiziune
prin cablu, toti elevii nostri dispun de aparatura conectata la internet, echipamente audio-video,
care le asigurd accesul la informatie si la cursurile online. Conectarea scolii la internet si la
platforma educationald Google Classroom faciliteazd comunicarea si transmiterea informatiilor.

Liceul nostru este dotat din punct de vedere tehnologic la nivelul nevoilor actuale ale
pietei si dezvoltam anual baza materiald cu noi echipamente si aparaturi, fiind sprijiniti atat cu
alocari bugetare, dar si cu ajutorul finantarilor extrabugetare si cu fonduri europene.

Domeniile informational si tehnologic s-au dezvoltat in ultimii ani la nivel mondial,
national dar si regional, de aceea, multi absolventi ai claselor a VIII -a doresc sa urmeze profilul
real, specializarea matematica-informatica.

Contextul ecologic

Liceul Teoretic ,,Eugen Pora” Cluj-Napoca dispune de spatiu verde in curtea scolii. ESte
amplasat intr-o zona fara unitati industriale poluante, insa cu un trafic auto destul de intens. Se
are 1n vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonelor verzi si educarea lor in spiritul pastrarii si
protejarii mediului.

Prin educatie ecologica elevii invata sa previna deteriorarea mediului si sa se implice in
conservarea si imbundtatirea calitatii acestuia.

Cultura organizationald

Este caracterizata printr-un ethos profesional dezvoltat. Climatul organizatiei scolare este
unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare.
Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Aflat intr-un mediu socio-economic, in care accentul cade pe informatie, este necesar ca
liceul nostru sa se adapteze cerintelor specifice prin utilizarea tehnologiilor informatice si de
comunicare, asigurarea resurselor necesare, promovarea tehnicilor de autoinstruire
individualizatd si optimizarea transmiterii de informatii in scopul eficientizdrii procesului
instructiv-educativ.
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De asemenea, au fost asigurate materiale didactice la disciplinele cu caracter practic-
aplicativ, iar prin implicarea interactiva a elevilor s-a reusit formarea unor competente integrate
la nivel comunicational si tehnic.

VIl. COMPONENTA STRATEGICA
VII.1 VIZIUNE, VALORI, MISIUNE

MISIUNE
wProgresul se face pe seama celor perseverenti” (Stefan Procopiu)

Liceul Teoretic ,,Eugen Pora” urmareste crearea conditiilor pentru asigurarea egalitatii de
sanse a tinerilor si a unei educatii de calitate In scopul facilitarii progresului scolar si formarii
unui absolvent capabil de insertie sociald si profesionald, adaptabil si flexibil la realitatile
contextului national si european.

VIZIUNE

Liceul Teoretic ,,Eugen Pora” isi propune sa asigure:
() egalitatea de sanse (principiu de bazi al educatiei incluzive®) si sustinerea elevilor din
medii defavorizate pentru asigurarea progresului si cresterea sanselor de reusitd a acestora,
diminuarea absenteismului si eliminarea abandonului scolar;
(1 identificarea si dezvoltarea aptitudinilor si potentialului fiecarui elev, adaptarea demersului
didactic la particularitatile, nevoile si intereselor elevilor in scopul incurajarii progresului scolar;
[l formarea si imbunatdtirea competentelor specifice invatarii pe tot parcursul vietii necesare
pentru dezvoltarea personald si profesionala a elevilor, pentru continuarea studiilor universitare
sau postliceale, integrarea pe piata muncii, adaptarea la un mediu dinamic si competitiv;
(1 Tncurajarea respectului de sine si fata de ceilalti, in rAndul elevilor;
[l crearea de oportunitdti pentru educatia formald, non-formald si informald axatd pe
promovarea culturii nationale si a valorilor europene (tolerantd, solidatritate, egalitate, libertate,
drepturile omului etc.), dezvoltarea abilitatilor si competentelor considerate importante pe piata
muncii (rezolvarea problemelor, gandirea criticd, managementul oamenilor, coordonarea cu altii,
inteligenta emotionald, luarea deciziilor, negocierea, flexibilitatea gandirii), dezvoltarea
competentelor cheie stabilite la nivel european;
[l consolidarea unei culturi organizationale care sd promoveze valorile, activitatile, traditiile
liceului in randul elevilor, parintilor, profesorilor, comunitatii locale, nationale, europene;
] implementarea de parteneriate locale, nationale si europene pentru promovarea valorilor
europene, pentru asigurarea unei educatii de calitate, pentru asigurarea progresului personal,
socio si profesional si imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor;
(1 consolidarea si promovarea imaginii liceului in comunitatea educationald prin
implementarea proiectelor europene si prin dezvoltarea ofertei educationale cu o noud
specializare de interes local si national,
(] consolidarea dimensiunii europene a educatiei oferitd de Liceul ”Eugen Pora” Cluj prin
proiectarea si implementarea de proiecte europene, prin promovarea competentelor cheie
europene, prin utilizarea produselor realizate in cadrul proiectelor europene.
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VIl.2 PROGNOZA SI STRATEGIE

VI1.2.1 Tinte strategice

Interpretarea analizei SWOT, conbinata cu matricea TAWS, indica strategiile prin care punctele tari pot sustine oportunitati, care la randul lor
reduc punctele slabe. Totodatd punctele tari indica strategiile de minimalizare a amenintarilor, evitindu-le. Tn urma diseminarii celor doua analize,
identificam cateva directii de actiune congruente viziunii $i misiunii noastre pentru urmatorii ani. Totodatd fixam 4 tinte strategice care sa conduca la
Tndeplinirea misiunii asumate.

T.1. Cresterea sanselor de reusita a elevilor in plan personal, social si profesional.

T.2. Asigurarea egalitatii de sanse in educatia elevilor din medii defavorizate.

T.3. Cresterea nivelului de pregétire profesionali a resurselor umane pentru asigurarea unei educatii de calitate.
T.4. Consolidarea culturii organizationale si realizarea unui marketing educational de calitate.

T.5. Adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor si la cerintele pietei muncii.

T.6. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.

VI1.2.2 Optiuni Strategice

T.1. Tinta 1: Cresterea sanselor de reusita a elevilor in plan personal, social si profesional.
Motivarea alegerii tintei: Legea Educatiei formuleaza ca principald finalitate in educatia i formarea profesionald a elevului, formarea si
dezvoltarea competentelor acestuia, Tn plan profesional, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
e Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru disciplinele la care se sustin probe in cadrul evaluarilor nationale/ bacalaureat, dintr-o
perspectiva creativa, inovativa.
e Existd in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care poate fi folositd mai eficient de catre cadrele didactice, dar si pentru
dezvoltarea ofertei educationale.
Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul instructiv-educativ.
Dezvoltarea creativitatii elevilor.
Diversificarea CDL.
Crearea conditiilor optime 1n scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative.
Achizitionarea de noi mijloace IT si multimedia, care sa asigure o comunicare optimd online, facilitarea utilizarii materialelor educationale in
format electronic, precum si realizarea de resurse educationale deschise de catre cadrele didactice.
OSl1. Formarea adecvata a personalului didactic in domeniul metodelor activ-paticipative, centrate pe elev, iniovative, dezvoltarea competentelor
digitale necesare accesarii platformelor educationale, a resurselor digitale si utilizarea acestora in procesul instructiv-educativ.
OSlz. Implicarea elevilor in programe de Invatare remediala si de obtinere a progresului prin includerea intr-un program de invétare diferentiata, in
functie de particularitattile lor de varsta si de particularitatile individuale, dezvoltarea creativitatii.
Resurse strategice:
®» Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;
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® Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitimant si programe scolare, planuri personalizate, auxiliare
curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

® Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEd, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizati, ORDIN Nr. 5545/2020 din 10
septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

® Resurse de experienti si expertizi: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti din exterior, daci este cazul;

® Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltiri scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI,

® Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Primdrie, Consiliu local.

OSl1. Formarea adecvata a personalului didactic in domeniul metodelor activ-paticipative, centrate pe elev, iniovative, dezvoltarea competentelor
digitale necesare accesarii platformelor educationale, a resurselor digitale si utilizarea acestora in procesul instructiv-educativ:
Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de Metode de
Umane Materiale Financiare performanta evaluare
1. Participarea la = cadrele = ghiduri = pugetare = comisia =permane | = Cel putin 75% din | = Procese-verbale
activitati didactice metodice = extrabu- mentorat, nt personalul didactic | semnate de
organizate la nivelul din gcoald, | =chestionare si getare = resp. arii = lunar invitat participa la | participantii la
scolii (activitati =profesori | fise curriculare fiecare activitate activitatile
metodice, sedinte CP), metodisti, = aparatura = director metodica metodice
regional (cercuri = furnizori " reteaua de adjunct
pedagogice, sesiuni de de servicii calculatoare
comunicari) si la de formare_.\, conectata la
programe de formare =formatori | |nternet,
continua pentru = softuri
personalul didactic. educationale
2. Abordarea = cadre =suporturi de =bugetare = cadre mFiecarean | = Obtinerea a cel = portofolii
programelor scolare didactice curs =extrabu- didactice scolar putin 20 de credite/ = adeverinte/
dintr-o perspectiva = bibliotecar | =platforme getare = comisia (lunar) 100 de ore formare certificate care
creativa. =elevi educationale =programe | mentorat  mTermen pentru fiecare cadru | atesta participarea
=buletine cofinantate | = fqrmatori scurt_/ didactic/ an scolar la programele de
informative i b|_b||ot(?c. mediu = Minimum 1 formare .
=resurse digitale = Dir. adj. lectie j PV. lectii
=materiale deriuonstrativé/ arie desch IS¢
L } . = schimb de
didactice ‘ curriculara. bune practice
=aparatura s1
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echipamente/
TIC

=fise
interasistenta

3. Diversificarea ofertei = cadre = materiale = extrabuge- | = Resp. = Lunar " = procese-verbale
CDS/CDL, in acord cu didactice didactice tare comisii = Permane cu semnatura
nevoile de formare ale din scoald |= aparatura metodice, nt participantilor
elevilor. = elevi audio-video/ = Director | =Termen = rapoarte
» instrumente adjunct mediu inspectii
TIC
= fise de
evaluare
4. Aplicarea de programe | = Cadre = materiale = bugetare = Resp. m Saptamanal | » 100% personal * rapoarte
specifice in care si se didactice didactice, comisie = Termene format utilizeaza platforma Google
realizeze activitati =elevi = aparaturd = Director | scurt/ mediu | platforma Google Educator
didactice bazate pe audio-video/ adjunct Educator in _
accesarea paltformelor = instrumente procesul instructiv-
Educationale si a TIC eduqqtlv
resurselor digitale. = fise de > ut|I|zar(_ea
platformei la
evaluare minimum 50% din
activitatile didactice/
luna

OSl2. Implicarea elevilor in programe de invatare remediald si de obtinere a
functie de particularitdttile lor de varsta si de particularitatile individuale, dezvoltarea creativitatii:

progresului pri

n includerea intr-un program de invatare diferentiata, in

Activitati Resurse Responsabili |  Termen Indicatori de Metode de
Umane Materiale Financiare performanta evaluare

1. Dezvoltarea = cadre » Dezvoltarea = pugetare = cadre Ani scolari | »Asigurarea = chestionare de
creativitatii elevilor, a didactice fondului de = extrabu- didactice Permanent | accesului la satisfactie
capacitatii critice si = Directori carte al - getare = Director Temﬁen‘ eduqagle al | elevi/périnti.
punerea accentului pe = Elevi b|b||otec!| adjunct mediu i elevilor proveniti | w realizarea unui
achizitiile culturale si de (sjcolare 31 = Director lung Slr]l med_“ proiect educational
cunostinte tehnologice, moggﬁglcu >§2’£2§:}§ de utilizand metode
cunoasterea a cel putin o de microcercetare
dous 1’. bi strai I didactice colaborare cu d tard/

oua fimbt straine, in »Amenajarea parteneri din ocumnentara
Ved'erea integrarii in spatiilor de comunitatea ComISI.e
societatea moderna metodica/an.
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actuala. invatamant locala » performanta la
» Achizitionarea nivelul rezultatelor
de softuri la examenele
educationale nationale
2. Derularea unor = Profesorii = Cabinet CES/ [=bugetare = Prof. de = Permanen | »> 50% dintre = rezultatele
activitati de invatare de sprijin Sali de clasa sprijin t elevii cu testelor/
remediald pentru elevii = Cadrele = Materiale = Prof. de = Termen dificultati de simularilor/
cu dificultati de invatare | didactice din | didactice: fise de specialitate | scurt/ invatare examenelor/ premii
si rezultate slabe la scoala evaluare/ teste = Director mediu/ lung | inregistreaza un la concursuri.
invatatura elevi diferentiate adjunct progres la
(evaluari/examene) sau evaluare
de pregatire in vederea » cresterea cu
inregistrarii de progres. 15% a numarului
de participanti la
concursuri
3. Formarea deprinderilor | = Cadre = materiale = pugetare = Resp. Permanent » 100% personal | = rapoarte
de Invatare pe tot didactice didactice, comisie Ani scolari format utilizeaza | platforma Google
parcursul vietii. = elevi = aparaturd = Comisia ™ Termen platforma Google | Educator
audio-video/ mentorat | mediusilung | Educator in
= instrumente = Director procesul
TIC adjunct Instructiv-
= chestionare educativ
de OSP > utlllzarga
platformei la
minimum 50% din
activitatile didactice/
luna
4. Intalniri periodice de = Cadre = materiale = pugetare = Resp. m Lunar/ an > Verificarea = rapoarte si
analiza si diagnoza. didactice didactice, comisie scolar rezultatelor analize statistice
=elevi = gnalize curriculum [ Termen tangibile/ grafice " masuri
statistice si » CEAC mediu §i lung | comparative ameliorative
rapoarte * Director " analize de nevoi
narative adjunct
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5. Realizarea a = Cadre * materiale = extrabuge- | = Resp. R 20222024/ | > Minimum 80% | = rapoarte

minimum 4 proiecte cu didactice didactice, tare comisie 2025 personal = produce de
finantare europeana/ =elevi = aparaturi = Director ™Termen desfisoari proiect
programe de forlmare{ audio-video/ adjunct mediusilung | activitati in " lectii
parteneriate scolare si . i mpermanent | proiecte demonstrative
|ntegrarea n InStrumente R .

. europene/ = schimburi de
documentele scolii a TIC it b tici
activitatilor derulate n » fise de Comum_a_re une practici
cadrul proiectelor evaluare > Valorificareaa
euronene minimum 50% din

pene. " resurse ; o
Utilizarea Tn deschi resursele intangibile
procesul de invatare- eschise sl a experientei
predare-invatare si = produse de profesorilor
in activitatile proiect participanti la
extracurriculare a proiecte/ programe
produselor europene

rezultate din activitatile
proiectelor europene

Pentru realizarea obiectivului propus se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si
conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a
obiectivului si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului
de administratie. Tinand cont de realitatile momentului, noile optiuni strategice generate de schimbarile datelor de intrare vor fi identificate si
cuprinse n planuri operationale.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

1 Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru actvitatile formale/ non-formale si informale;

1 Procentul de promovabilitate si rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale si analaiza comparativa a rezultatelor obtinute de elevi;

(1 Gradul de insertie a absolventilor in licee/ universitati si rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive;

(1 Starea bazei didactico-materiale a scolii;

(1 Gradul de implicare Tn proiecte comunitare;

[J Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii

Tinta 2: Asigurarea egalititii de sanse in educatia elevilor din medii defavorizate.

Motivarea alegerii tintei:
® Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate in educatia copiilor si elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora,
necesare pentru Implinirea si dezvoltarea personala.
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® Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactici pentru orele de consiliere si orientare si activitatea educativi trebuie si se facd avand in
vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesdnatoase si asigurarea sigurantei elevilor.
® Asigurarea accesului egal la educatie prin promovarea unor activititi de sustinere a scolarizirii, de integrare si de recuperare pentru toti
elevii care opteaza pentru Liceul ,,Eugen Pora” Cluj-Napoca.
® Realizarea unor programe de educatie diferentiatd pentru elevii care au acumulat goluri in perioada gimnaziala sau a celor care au un ritm

lent de invatare.
Resurse strategice:
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rezultatelor stabilite Tn PDI;

® Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Primdrie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, consilieri, profesori de sprijin, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, planuri personalizate, auxiliare
curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEd, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizatal,

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, echipa de sprijin, experti din exterior, daca este cazul,
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizare si evaluare din perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

1. Reactualizarea ROI si
ROF;

- Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut, in favoarea elevilor;
- Sutinerea activitatilor de
educatie pentru sandtate si
dezvoltare armoniasa socio-
emotionald;

- Mentinerea in incinta si perimetrul
scolii a unui climat de siguranta, a unui
ambient propice actului educational prin
implicarea elevilor, cadrelor didactice,
parintilor si Consiliului local

- Asigurarea bazei logistice pentru
desfasurarea tururor activitatilor atat in
mediul fizic cat si mediul on-line;

- Mentinerea in stare de bund functionare
a sistemului de supraveghere video;

- Mentinerea 1n buna stare de functionare
a echipamentelor informatice;

- Asigurarea resurselor umane
necesare desfasurarii in conditii
optime a procesului instructiv-
educativ

- Repartizarea bugetului pe
prioritati, cu consultarea factorilor
implicati (C.A., Contabilitate,
Primarie, Comitetul Périntilor)

- Intretinerea bazei materiale
existente si imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace de atragre a
resurselor

- Monitorizarea respectarii de catre
elevi si de cétre personalul scolii a
legislatiei in vigoare, a prevederilor
Regulamentului intern.

- Reactualizarea parteneriatului cu
Politia in vederea cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor didactice, pentru
combaterea delincventei juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin realizarea unor
ore de consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de Politie.
-Initierea elevilor pentru adoptarea
unui comportament adecvat in
situatii de urgenta prin simuldrile
semestriale si prin orele de dirigentie
n colaborare cu ISU.
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Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

2. Asigurarea accesului
egal la

educatie prin
promovarea unor
activitati de sustinere a
scolarizarii, de
integrare si de
recuperare pentru toti
elevii care opteaza
pentru Liceul “Eugen
Pora” Cluj

3. Realizarea unor
programe de

educatie diferentiata
pentru elevii

care au acumulat goluri
in perioada gimnaziala
sau a celor care au un
ritm lent de Tnvatare.

4. Dezvoltarea unor
optionale adecvate
promovarii egalitatii de
sanse.

Formarea cadrelor didactice in vederea
utilizérii metodelor si tehnicilor de lucru
diferentiat.

Formarea cadrelor didactice privind
incluziunea elevilor care provin din medii
defavorizate.

Promovarea si sustinerea participarii depline
a fiecarui elev la activitatile derulate in
cadrul liceului.

Asigurarea resurselor financiare si a
altor ajutoare necesare elevilor care
provin din medii defavorizate si a
prevenirii abandonului scolar

Utilizarea bazei materiale a scolii in
implicarea elevilor care provin din
medii defavorizate

Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri
implicate 1n educatie.

Promovarea in cadrul comunitatii a unor
proiecte focalizate pe sustinerea elevilor
cu dezavantaj social si conduite de risc.

Consolidarea relatiei scoala - familie-
comunitate.

Rezultate asteptate:

Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare

asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta fizica;
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Cresterea numarul elevilor care inregsitreaza progres;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoala;
Fluxul activitdtilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

24

si activitati educative avand in vedere



Tinta 3: Cresterea nivelului de pregitire profesionald a resurselor umane pentru asigurarea unei educatii de calitate.

Motivarea alegerii tintei:

e Pregatirea initiald si continua a cadrelor didactice in aplicarea noului curriculum (abilitare curriculard).
¢ Exista in unitatea noastra resursele umane si materiale, tehnica informationala, care poate fi folosita mai eficient de catre cadrele didactice.
e Necesitatea dezvoltarii continue a personalului didactic si a invatarii pe tot parcursul vietii si formarea unei echipe pedagogice interesata de progres.

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei materiale si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

1. Cresterea performantelor cadrelor
didactice prin asigurarea unei oferte de
formare de calitate in domeniul didacticii
si managementul disciplinei.

2. ncurajarea cadrelor didactice in
sustinerea gradelor didactice in
invatamant, implicarea in cercetare,
continuarea studiilor si conversie
profesionala

3. Pregétirea manageriala specializata a
personalului didactic ca parte a formarii
profesionale.

4. Consilierea responsabililor comisiilor
metodice din unitatea de Tnvatamant
privind proiectarea

activitatilor de dezvoltare profesionala
si perfectionarea la nivelul catedrelor

si comisiilor metodice.

5. Furnizarea de formare prin
proiecte/programe judetene, nationale,
europene, parteneriate strategice si prin
participarea

cadrelor didactice la mobilitati in cadrul
Programului ERASMUS+.

Cresterea calitatii resursei umane angajate
in scoald prin

perfectionarea celei existente si atragerea
de cadre didactice cu performante
profesionale

Incurajarea debutantilor si profesorilor
suplinitori sa participe la concursurile de
titularizare

Acordarea de consiliere cadrelor didactice

n vederea participarii la

programe comunitare si de integrare europeana
cu sprijinul directorului educativ si al
inspectorului de specialitate pe programe
europene.

Cresterea rolului managerului si a echipei
manageriale In formarea colectivelor de
colaboratori, in promovarea "omului
potrivit la locul potrivit”, n alocarea
resurselor umane existente si identificarea

capitalului uman disponibil.

Asigurarea de fonduri
financiare pentru programe
si activitati de perfectionare
a pregatirii stiintifice,
psihopedagogice si
didactice;

Asigurarea de fonduri
financiare pentru materiale
didactice, media, softuri
educationale;

Investitii si accesul la
laboratoarele de informatica
din scoala, cabinete.

Diversificarea relatiilor
la nivelul comunitatii
locale si dezvoltarea
unor parteneriate/
proiecte

educationale pentru
formarea continua a
cadrelor didactice.

Sustinerea unor relatii
eficiente cu

preprezentanti ai
comunitatii (Primarie,
Consiliul local si

judetean, ONG-uri) care s
asigure fonduri pentru
formarea cadrelor sau a
unor servicii de
consultanta.
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Pentru realizarea obiectivului propus se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si
conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a
obiectivului si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului
de administratie. Tinand cont de realitatile momentului, noile optiuni strategice generate de schimbarile datelor de intrare vor fi identificate si
cuprinse in planuri operationale.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

1 Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru actvitatile formale/ non-formale si informale;

1 Procentul de promovabilitate si rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale si analaiza comparativa a rezultatelor obtinute de elevi;

[J Gradul de insertie a absolventilor in licee/ universitati si rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive;

[ Starea bazei didactico-materiale a scolii;

1 Gradul de implicare in proiecte comunitare;

[J Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

Tinta 4: Consolidarea culturii organizationale si realizarea unui marketing educational de calitate

Motivarea alegerii tintei: dezvoltarea unui leadership modern avand ca scop crearea conditiilor pentru formarea unei culturi organizationale, orientatd
spre sustinerea valorilor scolii. Consider ca o scoald functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere, al personalului scolii, al
elevilor si al parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Orice comunitate are unicitatea sa, propriul ethos, propria istorie, care 7i confera
identitate.

OSl1. Promovarea si dezvoltarea interesului pentru profilul Bilingv-spaniol (specializarea Stiinte sociale).

OSlz. Dezvoltarea alternativei educationale Step by step pentru invatamantul primar.

OSls. Promovarea imaginii scolii prin mediatizarea rezultatelor scolare, a activitatilor extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor educationale
desfasurate la nivelul scolii.

OSli. Promovarea si dezvoltarea interesului pentru profilul Bilingv-spaniol (specializarea Stiinte sociale):

Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de Metode de evaluare
Umane Materiale Financiare performanta

1. Initierea unui = cadre = rapoarte »pugetare = Directorul | Termen » cresterea numarului | = rezultate la
parteneriat cu o unitate didactice = site-ul scolii | =extrabuge- |= Lectorul mediu si de elevi la profilul concursuri si
scolara similara din = |ectorul = pagina tare spaniol lung biblingv de la 40, la olimpiade
Spania, in vederea spaniol Facebook 2022- 60 = diplome de
imbunatatirii = amabasadorul | = platforme 2024/2025 | » cresterea mediei de | bacalaureat spaniol
rezultatelor, prin Spaniei online admitere la profilul = chestionare de
schimburi de experientd | atasatul bilingv de la 5,70, la satisfactie
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ntre elevi si profesori. cultural pe 6,50 = cereri de Tnscriere
langa » cresterea numarului | la profilul bilingv-
Ambasada de elevi care sustin spaniol
Spaniei bacalaureat spaniol de | = fise de evaluare a
= Asociatia la3,lal0 activitatilor
Parintilor
= elevi
2. Implementarea = cadre »sala festiva | wbugetare = Directorul | Anscolar | » cresterea numarului | = certificari obtinere
proiectului ,,Puterea didactice = laptop = extrabuge- = Lectorul Termen de elevi care obtin de burse Tn Spania
exemplului” cu scopul = |ectorul = videoproiector | tare spaniol scurt si burse de studii Tn = chestionare de
motivarii obtinerii spaniol = table (consulatul  |= Responsabil | mediu Spaniadelal,la3 satisfactie
burselor de studii in = atasat cultural | SMART spaniol, curriculum » fise de evaluare a
Spania, prin activitati = elevi = CD player | sponsorizari) activitatilor
desfasurate in colaborare | ®absolventi ai | = imprimanta
cu elevii absolventi ai liceului = platforme
liceului, care beneficiaza online
de burse Tn Spania = site-ul scolii
(lectorate, dezbateri,
mese rotunde
conferinte).
3. Infiintarea centrului de | =inspector de | =cabinetde | =bugetare = Directorul | Anscolar | » cresterea numarului | = diplome
excelentd pentru limba specialitate limbi straine | =extrabuge- = Responsabil | 2022-2023 | de premii la faza = premii
spaniola, in vederea = cadre " resurse tare comisie Termen nationald a Olimpiadei | = curbe de progress
obtinerii performantei. didactice educationale metodica scurt de limba spaniola de = rezultatele
=¢levi la6,lal0 evaluarii

OSl2. Dezvoltarea alternativei educationale Step by step pentru invatimantul primar:

Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de Metode de evaluare
Umane Materiale Financiare performanta

1. Participarea cadrelor | =cadre = laptop = bugetare = Director Anscolar | > cresterea = certificate de absolvire a
didactice la programe de | didactice ® imprimanti (fonduri = Director 2022-2023/ | numarului cursurilor
formare cu scopul = programe destinate adjunct 2024 cadrelor didactice | = chestionar de satisfactie
imbunatatirii activitatii | de formare formarii = Responsabil | Termen formate Tn parinti
didactice specifice si formatori cadrelor comisie scurt/ alternativa = planuri §i rapoarte
alternativei educationale | de la didactice) metodica mediu educationala Step | individuale de dezvoltare
Step by step. Centrul invatatori by step (100%) profesionala
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Step by

Step
2. Proiect ,,Alternative = cadre = sala de clasa = pugetare = Director Anscolar | > cresterea = procese-verbale
educationale moderne pe | didactice ® sala festiva = extrabu- = Responsabil | 2022-2023/ | numairului de activitati
intelesul tuturor” cu = educatoare | = laptop getare comisie 202412025 | cereri de Tnscriere | = grila de evaluare a
scopul popularizarii ® parinti = videoproiector | (sponsori- metodici Termen in invatimantul activititilor
alternativei educationale | =elevi = pliante, Zari, invatatori sourt primar la = sondaj de opinie
Step by step si a = Asociatia | prezentdri PPT | Asociatia = Cadre mediu alternativa = chestionare parinti
intelegerii specificului Parintilor = platforme Parintilor) didactice educationala Step | gradinite
acesteia (lectorate cu online by step de la 30,
parintii, promovarea = site-ul scolii la 50
ofertei educationale la = pagina de
gradinite, Zilele portilor Facebook

deschise).

OSls. Promovarea imaginii scolii prin mediatizarea rezultatelor scolare, a activititilor extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor

educationale desfasurate la nivelul scolii:

Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de Metode de evaluare

Umane Materiale | Financiare performanta

1. Amenajarea in scoald | =elevi = laptop = bugetare = Director Anscolar | > cresterea numarului de | = chestionar de

de panouri, vitrine = cadre = Xerox mextrabu- = Presedinte Termen spatii de expunere de la satisfactie parinti

expozitionale, colturi de | didactice = panouri | getare Consiliul scurt 10, 1a 20 = fotografii

informare cu privire la = personal = vitrine = sponsori- | elevilor » ritmicitatea postarilor pe | = grila de evaluare a

activitatile din proiecte, | auxiliar = mobilier | zari = Coordonator site-ul scolii — minimum 3/ | activitatii (concluzii)

performantele/ = personal = banner = consiliul educativ semestru

rezultatele la concursuri | nedidactic = site-ul local » cresterea numarului de

(diplome, cupe), in scolii vizualizari/ aprecieri a

cadrul proiectului ® pagina paginii de Facebook

,»Scoala — oglinda de

noastra”. Popularizare si Facebook

pe site-ul scolii.

2. Activitati de = elevi " Xerox = pugetare = Director Decembrie/ | » cresterea numarului de | = chestionare

popularizare a scolii in | =cadre = pliante = extrabu- = Presedinte Aprilie | vizualizari/ aprecieri a = fotografii

cadrul proiectului de didactice »sala getare Consiliul Anual paginii de Facebook cu = articole in revista

parteneriat scoald — elev | = parinti festiva = sponsori- | elevilor Termen | 50% scolii si 1n presa

— parinte, ,,Poftiti lanoi | =Biserica » materiale | zari = Coordonator | scurt/ » cresterea numarului de | clujeana
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de sarbatori” — editii de | = Consiliul | pentru = Asociatia | educativ mediu accesari a site-ului scolii = emisiune TV
Craciun si de Paste. local bricolaj Parintilor cu 50% = grilade evaluare a
e Ateliere de lucru » scaderea cu 50% a activitatii
(parinti, copii, cadre numarului de elevi care * numarul cererilor de
didactice) aleg sa-si continue studiile | Tnscriere a elevilor
e Targuri de Craciun/ gimnaziale/ liceale la alta | = sondaj de opinie si
Paste scoala de la 50, la 25 analiza/ interpretare
e Craciunul multicultural » aparitia la o emisiune sociologica
¢ Colinde TVR Cluyj si minimum 3

aparitii media pentru

promovarea specificului

scolii

Monitorizarea se va realiza prin: documente de proiectare a activitatii scolii (documentele comisiilor, CEAC, Consiliului elevilor, Asociatia
Parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii); documente de prezentare si promovare a scolii (pliante, brosuri, prezentari PPT, bannere); site-ul
scolii/ pagina de Facebook; diagrame, chestionare, statistici, dezbateri, interviuri; rapoarte scrise ale ISJ CJ, Intocmite in urma inspectiilor efectuate in
scoala.

Gradul si modul implementare se vor analiza prin: autoevaluare periodicd, semestriald si anuald. Evaluarea se va realiza pe parcurs de catre director,
CEAC, consiliul de administratie, beneficiarii educatiei (Asociatia Parintilor), ISJ CJ si la finalul anului. Documentele de analizd comparativa
(cantitativa si calitativd) vor asigura identificarea de masuri ameliorative si planuri de Imbunatdtire pentru semestrul al II-lea. Evaluarea eficientei
planului de actiuni, a impactului in comunitate si a durabilitdfii permite dezvoltarea unor planuri noi mai bune, care sd conducd la imbundtdtirea
capacitatilor de evaluare a partenerilor locali; ajutarea persoanelor interesate sd inteleagd mai bine strategiile si activitatile scolii, ce merge, ce nu merge

......

unei utilizari mai eficiente a resurselor.

Tinta 5: Adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor si la cerintele pietei muncii

Motivarea alegerii tintei :
e Abordare mai cuprinzatoare a nevoilor pietei muncii, care are in vedere anticiparea timpurie a nevoilor de educatie si formare;
e Implicare mai eficienta a partenerilor sociali in dezvolatarea mecanismului strategic de ,,planificare” ;
e Abordare integrata a nivelurilor de educatie si formare, care include contributia invatamantului superior la dezvoltarea regionala.
Resurse strategice:
® Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;
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evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI.

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind evolutia pietei muncii, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata, studii privind insertia absolventilor
liceului pe piata muncii/ alte forme de dezvoltare profesionala (studii universitare);

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, experti nationali si locali;

Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, ARACIP, Primarie, Consiliul local, Consiliul judetean;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea rezultatelor din perspectiva dezvoltarii scolare durabile si pentru

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

1. Diversificarea planului de
scolarizare si a ofertei curriculare in
corelatie cu cerintele pietei muncii.
2. Dezvoltarea unui CDL

flexibil, care sa raspunda
asteptarilor elevului si ale celorlati
beneficiari ai educatiei.

3. Adaptarea programelor de invatare
la stilurile si nevoile individuale ale
elevilor.

4. Derularea de parteneriate cu
universitatile si agentii economici, n
vederea formarii continue/
integrarea la locul de munca a
elevilor.

5. Analizarea in profunzime a
contextului local, Tn raport cu
pozitia scolii si oferta ei
educationald, pentru a mari
capacitatea liceului de a

raspunde cerintelor locale si de a

se adapta la nevoile de

schimbare si dezvoltarea oferetie
educationale cu o clasa de liceu,
profil real, specilaizarea
matematicd-informatica.

Implicarea profesorilor si a elevilor in
popularizarea performantelor/
rezultatelor scolare n randul

elevilor din scoala gimnaziala si in
comunitate.

Informarea personalului scolii si a
elevilor privind metodologia de
realizare a CDS/CDL.

Extinderea colaborarii cu unitati de
invatamant avand acelasi profil la nivel
judetean, national si european.

Extinderea colaborarii cu unitati de
invatamant superior cu proofil tehnic
la nivel judetean, national si european

Asigurarea echipamentelor
didactice necesare desfasurarii in
bune conditii a cursurilor optionale
propuse spre derulare.

Asigurarea accesului la informatie
prin internet i dezvoltarea fondului
de carte al bibliotecii.

Asigurarea resurselor financiare
si materiale necesare realizarii
documentelor promotionale ale
scolii (pliante, afise, brosuri).

Promovarea invatarii asistate de
calculator — e-learning.

Tntroducerea de noi cursuri —
Microsoft si CISCO.

Implicarea elevilor la workshop-uri
si concursuri de robotica

Implicarea périntilor,
autoritatilor locale, agentilor
economici, altor parteneri sociali
interesati in formarea
profesionald initiala si

continud 1n conceperea si
derularea CDS/ CDL.

Dezvoltarea de parteneriate cu
scolile din comunitatea locala
pentru promovarea ofertei
educationale a scolii si pentru a
adapta oferta

curriculara la nevoile comunitatii.

Derularea de activitati in
parteneriat, cu scopul promovarii
anumitor

cursuri optionale, in sprijinul
nevoilor comune.

Rezultate asteptate:

® Cresterea procentului de insertie a absolventilor de liceu intr-o formi de invitimant superior;
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® Cresterea insertiei pe piata muncii;

® Aprobarea si infiintarea unei clase pentru invitimantul liceal de profil real, specializarea matematica-informatica;

® Cresterea numirului absolventilor care promoveazi bacalaureatul spaniel si acceseazi burse de studiu in Spania;

W Cresterea interesului parintilor, elevilor, personalului didactic si a absolventilor care acced in cariera didactica pentru liceul nostru.

Tinta 6: Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.

Motivarea alegerii tintei :
® Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare la proiecte nationale, europene.
® Oportunititile de finantare oferite de programele Erasmus +, POCU, granturi norvegiene sau alti finantatori;
® Ofertele ONG-urilor pentru activititi de voluntariat;
® Oferta de cursuri de formare in ceea ce priveste managementul de proiect ale ANPCDEFP;

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse,
echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, sitt ERASMUS+, ANCPFDERP, site fonduri structurale,
legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabil pentru Programe si Proiecte, experti nationali si locali;

Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Comisia europeana, Agentia nationala, Primarie, Consiliul local;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva dezvoltarii scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

4% ¥ 33
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OPTIUNI STRATEGICE:

- Informarea cadrelor diactice si a elevilor in
legatura cu posibilitatea desfasurarii unor
proiecte de parteneriat strategic sau de
mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile curriculare;

- Stimularea elevilor si cadrelor didactice in
vederea comunicarii prin intermediul
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de
discutii) in cadrul unor proiecte educationale;
- Realizarea de proiecte comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare, excursii tematice
etc.) din zond, din tara si din strdinatate.

- Asigurarea transferului de experiente, bune
practici, metode si rezultate ale proiectelor
europene derulate si a sustenabilitatii acestora.
- Promovarea valorilor europene si a
competentelor specifice educatiei permanente/
invatarii pe tot parcursul vietii in activitatile
formale, informale si nonformale.

- Integrarea in documentele scolii a activitdtilor
derulate Tn cadrul proiectelor europene.

- Utilizarea in procesul de invatare- predare-
invatare si In activitatile extracurriculare a
produselor rezultate din activitatile proiectelor
europene

- Formarea cadrelor didactice privind
participarea la actiuni de voluntariat,
in elaborarea aplicatiilor;

- Dezvoltarea competentelor
profesorilor de proiectare,
implementare, diseminare si evaluare
a proiectelor ERASMUS+ .

- Diseminarea in cadrul unor
activitati specifice, pe site-ul scolii,
presa locala, a experientei participarii
la programele europene si aplicarca
in activitatea scolara.

- Imbunatitirea cunostintelor,
competentelor si abilitatilor
profesorilor prin participare la
proiecte de mobilitati si proiecte de
cooperare finantate prin programul
ERASMUS+ .

- Dezvoltarea personald a elevilor
prin implicarea lor in implementarea
proiectelor europene.

- Valorificarea resurselor intangibile
si a experientei profesorilor
participanti la proiecte si programe
europene.

- Organizarea spatiului
,Proiecte europene” pentru
cadrele didactice si elevii
implicati in realizarea
proiectelor;

- Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare europeand in
cadrul programului
Erasmus +.

- Implicarea unui numar
cat mai mare de cadre
didactice si elevi in
proiectele Erasmus +.

- Incurajarea personalului
unitatii scolare de a
promova imiginea scolil.
- Asigurarea resurselor
financiare si materiale
necesare desfasurarii
activitdtii comisiei de
proiecte educative si
programe.

- Dotarea cabinetului de
proiecte europene.

- Popularizarea activitatii
scolii, a rezultatelor obtinute
de elevi si cadre didactice in
cadrul proiectelor in
comunitate si in afara acesteia
(massmedia, internet,
publicatii, revista scolii), in
vederea cresterii prestigiului
scolii;

- Continuarea parteneriatelor
cu institutiile din cadrul
comunitatii;

- Diseminarea proiectelor
europene si a rezultatelor
acestora in comunitatea
largitd in vederea cresterii
prestigiului scolii.

- Implementarea de proiecte
si activitati In parteneriat cu
institutii din comunitatea
locala, nationald si europeana
in scopul valorizarii
rezultatelor obtinute n
proiectele anterioare.

Rezultate asteptate:

® Realizarea a minimum 4 parteneriate/ proiecte/ participarea la programe de formare;

W Accesarea de finantiri, alituri de scolile cu care existid parteneriat de colaborare;

® Identificare de parteneri si de surse de finantare;
® Scoala aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte finantate din fonduri europene — minimum 4;
® Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru formarea si implicarea in proiecte comunitare.
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VIIl. MONITORIZARE S| EVALUARE

MONITORIZAREA:

Realitatea scolii la Tnceputul anului scolar 2021-2022, respectiv a anului scolar 2022-2023,
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, informatiile provenite de la cadre
didactice, literatura de specialitate in management educational, strategiile nationale si locale
determind implementarea proiectului de dezvoltare institutionala.

Surse de informatii:

- Documente de proiectare a activitatii liceului (documentele comisiilor si grupurilor de lucru -
CEAC, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al paringilor, documente care atesta
parteneriatele scolii);

- Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte CEAC, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii);

- Documente de prezentare si promovare a scolii;

- Site-ul scolii

- Chestionare, discutii, interviuri;

- Rapoarte scrise ale ISJ CJ,.intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

PDI este avizat de Consilul de Administratie si este documentul principal pe baza céruia se
vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se
cere o0 buna orientare si mobilizare a resurselor umane, materiale si financiare, dar pot aparea si
conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua
rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite.
Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de realitatile momentului, pot
aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse
in Planul managerial anual al scolii si in planurle operationale semestriale.

EVALUAREA:

Gradul si modul implementare a Proiectului de Dezvoltare Institutionald se va realiza prin:
autoevaluare anuala, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele
desprinse fiind incluse in raportul anual; evaluare finald, realizata in ultimul an de implementare,
rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala; evaluare ocazionald in functie de inspectiile
externe (ARACIP, ISJ CJ).

Evaluarea PDI se va realiza atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finalul fiecarui an
scolar si la sfarsit de ciclu de catre CEAC, consiliul de administraie, evaluatori externi.

Se vor identifica posibilii factori de risc, se va evalua gradul de atingere a obiectivelor, si
daca este necesar, se vor propune planuri de imbunétatire.

Se va acorda atentie urmatoarelor aspecte:
respectarea misiunii §i a viziunii;
urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
stabilirea corecta a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei
tinte.
Responsabilitati:
o Echipa manageriala pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;
o Responsabilii comisiilor de curriculum pentru cresterea randamentului scolar.
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Echipa manageriala si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru
cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare, proiecte.

Indicatorii de performanta:

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

prezentarea sintetica a datelor si concluziilor ce se desprind din evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru.

Cluj-Napoca, Director,
20 septembrie 2022 Prof. Ana-Maria Baciu
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